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足10平方米的店面、一台电脑、一台老式复印机、一部打印

机，韩志宇创办了他的复印社。经过12年不断的摸索，10平

方米现在变成了300平方米，年收入达到80万元，小复印社成

了沈城屈指可数的快印公司，韩志宇也成了业内解决难题的

“印务专家”。 是什么让他从一个不知名的小复印社老板成

了快印行业的成功者？成功绝对不是偶然的，韩志宇和他的

企业的成功很大程度上要归功于他对专业信息的理解。 韩志

宇（左）在和员工一起工作 扔下铁饭碗去创业 ■创业借鉴：

“创业不单单是个想法，要勇敢地迈出第一步。做了才知道

行不行，否则那只能是想法。” 计算机专业毕业后，韩志宇

在沈阳医学院担任教务工作，这个让人羡慕的“铁饭碗”却

让韩志宇的父母出现了分歧。“事业在编稳定。”父亲对这

份工作很满意。但是看着清闲的工作渐渐消磨着儿子的斗志

，韩志宇的母亲却反对儿子继续工作下去。“干什么也别上

班了！”正是母亲的这份坚持让韩志宇做出了最后的决定。

1994年，拿着家里筹集来的5万元钱，韩志宇走上了创业的道

路。“最早是准备做电脑培训的，因为资金问题搁浅了。当

时想我是学计算机的，开家复印社肯定没有问题。一台电脑

、一台复印机、一台打印机就开张了，就没有想过不挣钱怎

么办。”回想创业的初期，韩志宇仍然坚守着当初的信念，

有了想法就要做，做了就有成功的希望。 引进设备打破垄断 

■创业借鉴：“积累了经验，等待的就是机遇。机遇到了眼



前绝对不要迟疑，该出手时就出手，这仗一定赢得漂亮。” 

“当时其实就是一家单纯从事打字、复印的门市，业务量不

是很多。1997年的时候回头看才发现除了一些客户积累，账

面上基本没有获利。”也正是因为这样，韩志宇开始留心沈

阳的印刷市场的变化。功夫不负有心人，1998年，沈阳名片

市场的一场风波，让韩志宇找到了大显身手的好机会。 因为

没有专门的设备，韩志宇接到印制名片的业务，都要送到大

复印社去完成，而当时沈阳有印制名片条件的复印社不超过5

家。当时小复印社都是依靠“送活”来赚取差价获利。这样

的状况持续了一段时间，有名片印制能力的复印社联手抬高

了名片印制价格，断了小复印社的财路。“这应该是我事业

发展的一个转折点。如何才能把握这一机遇呢？”韩志宇经

过研究国内外同一时期的名片市场经营方式，引进了一套具

有国内领先水平的专业打印设备，打破了名片市场的高价垄

断。也正因为这套设备，复印社的业务实力发生了翻天覆地

的变化，韩志宇开始品尝到了高科技专业设备带来的甜头。 

坚持高品质闯市场 ■创业借鉴：“任何一个企业，无论大小

，都应该有自己的经营方向。确定了目标才有未来的前进的

方向。” 1998年后，新的难题又出现在了他的面前。随着拥

有名片印制设备的复印社数量的增加，沈阳的名片市场价格

开始一路走低。降价还是坚持，一时间让韩志宇左右为难。

几经思考，他最终确定了追求“高品质”的经营理念。确定

了新的经营理念后，他开始着手对经营设备进行了认真梳理

。每年都要引进一些具有高性价比的专业化设备，来满足市

场的需求。 “价格上不让步，确实流失了一部分顾客。但是

坚持高品质也换来了更大的市场。”目前的企业发展状况，



让韩志宇更加坚信自己的选择。“我不能保证我什么都能做

，但是我敢说我做不了的东西别人一定也做不出来。”韩志

宇把成为“文件处理专家，名片制作高手”定为自己的前进

目标。 用新设备保证品质 ■创业借鉴：“随波逐流，和大多

数人一样去发展，也许你会少走很多弯路，但是同时也会失

去你的独有的东西。” 在快印行业，为了减少成本购买旧设

备似乎成了一种“行规”。在韩志宇的复印社里却打破了这

个惯例。“我就想不明白，你为什么要买新机器，旧的不也

一样干活吗？”面对朋友们的疑问，韩志宇总会笑着回答“

我不会修啊”。 其实是因为他的心里一直有一种信念想树立

自己的品牌，就要拿出最好的东西。现在在他每年引进的专

业化设备中，无一例特殊，都是新机器！ 利用网络拓展市场 

■创业借鉴：“取得了成绩，就开始变得盲目，那就注定了

要失败。” 现在韩志宇的车间里，密密麻麻地摆放着很多机

器设备，工作人员却不多。韩志宇介绍，先进的专业设备，

基本取代了人工操作的程序。但是企业要发展还是需要真正

的人才，企业只有人才和信息化的有机结合才能立于不败之

地。 “盲目地扩大规模，不是一个明智的选择。现在我们有

自己的网页、网站，下一步准备用网络空间来拓展市场，建

立数据库，在稳定中求发展。”对未来企业的发展，韩志宇
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