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么叫战略？很多人把战略、目标等等混在一起。其实，战略

就是在目前的情况下如何最容易最有把握去获得成功或达到

你的目标的方法。而所谓的执行就是一个个战术，每一场仗

怎么打，怎么用兵等等。 战略和执行可以用四个字来代表：

三心二意。三心：信心，一个企业必须有自己企业的理念，

办一个公司如果只是为了挣钱，那么这个公司是做不长久的

；用心，成功的企业不是靠科班出身出来的，MBA课堂出不

了企业家，都是企业家去参加MBA课堂讨论。企业家要用心

去考虑；细心，其实很多企业管理都是非常基础的，我们出

现的问题或者成功都是在看似简单的问题上面。二意：做企

业归根到底是一门生意，一定要全心全意用方法去做；应该

有一种诚意，不管对你的客户、对投资人、对员工或对自己

，都应该有一种诚意来认认真真地把你的企业做好。 第二计

：金蝉“托”壳 一个企业的战略执行能力，可以这样比喻，

如果能够把一个企业做成一栋房子，不光你自己住在里面舒

服，你不住时，别人也要能够舒舒服服地住进来，这样才是

好的战略执行能力。做一个企业实际上应该把这个企业做成

一栋别人也可以住的房子。我们每年要接触上百个中国企业

家，但是中国企业是一个企业一个样，每个企业的样子都跟

领头人是一样的，一旦换了一个领头人这个企业就不再是以

前那个样子。我们有进入五百强的，都是中字头的，占有中

国的垄断资源。真正做到国外同行尊敬的企业基本没有，原



因是什么？ 我们中国不注重制度化，注重个性，注重想像力

，注重自己的权利或者是这种东西的满足欲望，每个企业如

果换了一个主要领导人，这个企业几乎就要从头来，这是非

常大的资源浪费。 第三计：见风使舵 定出一个战略是非常难

的事情，但战略观念仅定出来挂在墙上、写在纸上没有用，

战略执行起来也非常艰难。我们输在诚信不严谨、流程不严

谨上，说得很好的设计，但执行起来问题却出来了。很好的

战略执行出来变成了相反的。本来很好的项目你组织这个人

做得不成功，有些项目给了另外一个人另外一个团队却做得

很好，战略执行的严谨性和人力资源的配置起了很大作用。

发展目标确定以后，整个执行或者实施过程当中要根据你不

同的情况、不同的状态结合自己企业的实际情况调整实施目

标，这样你这个企业就能加快发展，才能更好发展。 第四计

有舍有得 每一个企业有自己企业的情况。每一个企业所处的

阶段不同，各自所制定的基本战略也有所不同。比如一个企

业在初创阶段应该多一点胆量，少一点谨慎，多一点实干，

少一点求全。初创阶段尽量壮大自己这是主要战略思想，当

企业进入到一个发展阶段时期，总的应该是发展莫忘健康，

一个企业五年或者八年以上，这个时期应该积极地整合各种

优势资源，确定主业，使企业价值最大化。企业进入发展期

，在发展时期应该处于健康状态，在过程当中制定战略时要

敢于放弃一些机会。很多东西想得很好无法执行，必须让企

业的负责人防止内讧。我们的企业到一定的规模时期应该学

会常防，避免一些外部的干扰，这样一些好的战略才能得以

实施。 第五计：水火相容 投资公司本身很难生存，我们还想

做实业，但是由于投资公司出来的人有一个毛病，总觉得要



追求利润高的，回报率快的，做实业总觉得不爽。创业家一

般人的性格比较激情比较冲动，但是做管理战略需要一步一

个脚印扎扎实实。一边是火焰一边是冰块，创业家要有火一

样的热情但是又要有冰一样的冷静，在一个成功的企业家身

上能体现，要么真有这样的性格，要么在企业长期发展过程

当中不要配同样性格的人。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


