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周泽锋 王凯 江钨集团党委书记、总经理钟晓云（前排左五）

带领集团领导班子突破了“老江钨”的局限，将视线投向集

团之外：一条“借鸡生蛋”的低成本扩张之路，让老江钨很

快获得了“无米之炊”。（江五 摄） 江钨集团党委书记、总

经理钟晓云。（江五 摄） 江钨集团党委副书记罗小勇接受中

国江西新闻网记者的采访。（中国江西新闻网记者 王凯 摄） 

从守家业到创新业，一个不堪重负的老国企，在优良资产被

剥离出去合资后，老树抽出了新枝。年销售收入从1亿到10亿

，再到20亿，仅仅用了两年时间。 11月20日，中国江西新闻

网记者来到江西稀有稀土金属钨业集团公司，探访这个创造

中国工业神话的老国企的奥秘。 江钨的“浴火重生” 1999年

以前，江钨的前身是中国有色南昌公司,属中国有色金属工业

总公司管辖。当时的主要职能是受总公司委托管理在赣的中

央有色企业。1999年，中国有色金属工业总公司组建三大集

团公司，位于江西和湖南、广东的部分中央有色企业组建了

中钨集团，划归中国稀有稀土金属集团公司管理。2000年，

中钨所属企业下放各省管理。在赣的中央有色企业重组为江

西稀有稀土金属钨业集团公司。 2003年12月，江钨集团公司

以49%的股比，将主体资源、优良资产和骨干队伍与中国五

矿有色金属股份公司组建了合资企业。留在集团的只有7户待

关闭破产企业，2004年自营销售收入仅1.2亿元，与省属工业

集团的地位极不相称。 2005年，江钨集团公司与合资公司分



开运行后，钟晓云临危受命，任江钨集团党委书记、总经理

，带领集团领导班子走出一条“借鸡生蛋”的低成本扩张、

超常规发展之路。利用管理、市场、人脉等方面的优势，与

有影响的民营企业合作，大胆启用民营企业家管理合资企业

，实现了国企与民企的机制嫁接，优势互补，取得双赢。 据

记者了解，通过开发德安尖峰坡锡矿、靖安钨锡矿、云南金

平65.42平方公里的多金属矿、青海玉树藏族自治州多金属矿

等矿产，江钨可获得钨铜锡银镍钴铅等有色金属储量200-300

万吨，将为江钨集团的可持续发展提供资源保障。 有资料显

示，2005年4月组建的赣州有色金属冶炼有限公司当年就实现

销售收入1.27亿元；江西华通冶金建设有限公司改制仅三个月

，就落实了3000多万元的工程量；集团公司进出口公司2005

年5月份才组建，当年实现进出口总额5020万美元、销售收

入2．49亿元，创净利润1686．88万元；集团下属商贸企业赣

州鑫宇矿冶有限公司去年组建，当年完成钨精矿销售2263吨

，实现销售收入2．439亿元，成为集团市场开拓的一支重要

力量。 图为生产车间。（江五 摄） 二次创业 “一年十亿”

的跨越 通过改制，江钨集团公司现已由过去的行政性公司转

变为以资产为纽带、母子公司为基本体制的经济实体，成为

集生产经营、投资发展与资本运营于一体的综合性集团公司

。目前，江钨集团已拥有全资和控股企业26个、重要参股企

业3个、总资产和净资产在不到两年的时间内实现翻番，分别

达到31亿元和15亿元。 2004年，江钨集团年销售收入仅为1.23

亿元。2005年，销售收入达到12亿多元，比上年净增11亿。

今年1月至10月，实现销售收入18亿，利税总额4.6亿，净利

润3亿元。对于集团制定的今年销售收入破20亿的目标，江钨



集团党委副书记罗小勇信心百倍地说：“没有问题”。 江西

省副省长凌成兴表扬江钨走出了一条老国企的发展新路，避

免了企业改制后母公司空壳化、边缘化。 工人俱乐部。（江

五 摄） 跨越源于“江钨精神” 1.23亿、12亿、20亿。两年两

大步，一步就是十亿，这在中国有色工业历史上是一个奇迹

。创造这样一个奇迹，江钨依靠什么？ “以信念、理念和思

路为核心的江钨精神！” 罗小勇说，“江钨的超常规发展，

是‘信念优化理念，理念形成思路，思路促进发展，发展印

证了信念’的良性循环交替上升的发展轨迹”。 江钨的总体

思路是：立足钨业，跨越钨业，立足江西，走出江西，向多

金属、多品种发展，抢占资源和高新技术产品的制高点，着

力打造企业的资源优势和核心竞争力，努力实现集团公司超

常规、跨越式和可持续发展。由此衍发的江钨精神，就是坚

定信念、不畏艰难、务实创新、和谐发展。 为了促进集团的

快速发展，江钨走了关键的三步：低成本扩张、推进重点项

目建设以及深化体制改革。 2005年，江钨投入1.48亿元启动

一批项目建设。其中，赣冶公司铅、铋、银熔炼和钼回收、

铜鼓钨化工技改等4个项目去年已竣工投产，使铅铋银等综合

冶炼能力达到了1.5万吨/年。铜鼓钨化工技改项目，平地起新

楼，荒山建新厂，5个月就竣工投产，创造了同行业一流速度

。通过项目开发建设和结构调整，江钨已形成钨综合冶炼加

工能力2.6万吨/年，成为国内最大的钨初中级产品生产资源型

企业。形成以钨为主、多金属品种采选冶炼加工并进发展的

态势。 据了解，江钨在未来五年内，将建成4-5个大型资源接

替基地，新增有色金属储量200-300万吨；形成钨钼锡镍钴铜

银铋综合冶炼加工能力30万吨/年，其中高附加值的精深加工



能力3万吨；建成年产值30个亿以上的企业2-3个，年产值10个

亿以上的企业45个，从而完成一个横跨省外国际、延伸上下

游、打通产学研、技术市场紧密关联、主业突出的现代化产

业布局。 江钨人深知发展无止境，把每天作为新起点，满怀

信心创造新奇迹。提出到十一五末，要实现年销售收入60亿

，力争80亿，冲刺100亿，实现利税总额6个亿，力争8个亿，

冲击10个亿。使江钨集团成为以稀有金属为特色，以有色金

属矿业和精深加工为主业，集投资发展、生产经营、资本运

营于一体的在国际有重要影响，在国内有重要地位的资源型

、综合型工业集团。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


