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助困难学生” “一切都是为了资助困难学生。”张保庆反复

向记者强调基金会的这一宗旨。为了让像郭红霞一样的贫困

学子能够完成学业，退休后的张保庆没有过上悠闲的生活，

而是四处“化缘”募捐，用他的话说就是“找老板要钱”。 

几个月下来，张保庆禁不住感慨：“募捐难！”一是由于国

内一些企业家和个人的社会责任意识还不强；二是因为大环

境的原因，一些人不愿露富，担心给一家基金会捐了款，就

会有无数人找上门来；还有就是因为国内一些公益性募捐机

构自身工作没做好，形象欠佳，让一些想做公益事业的人对

各种各样的基金会缺乏信任。 难归难，张保庆还是一家一家

上门去谈。靠自身的工作、形象和诚意，中国教育发展基金

会还是吸引了不少企业和个人的捐款。张保庆说，现在企业

捐款也是“货比三家”，蒙牛集团有笔捐赠曾接触了好几家

基金会，最终还是选择了中国教育发展基金会。这件事让张

保庆颇为欣慰。 目前，中国教育发展基金会募集到的2．64亿

元捐赠款中，单位捐款是2．6亿，个人捐款400多万元。虽然

个人捐款的比例不高，但其中所蕴含的老百姓的信任和对贫

困学子的爱心却让张保庆和基金会的工作人员非常感动。 在

中国教育发展基金会的个人捐赠清单里，数字有多有少。最

多的是前国务院总理李鹏同志捐赠的300万元稿费，最少的一

笔是55.6元，来自安徽桐城孔城镇中心学校706班的学生。这

些农村孩子捐出的是自己不多的零花钱，他们说，通过媒体



知道中国教育发展基金会成立了，是帮助贫困学生的，他们

要“用爱来支持，用行动来配合，用努力来建设”。 “基金

会不能谋私利” 每一笔捐款都是一份爱心，也是对张保庆和

中国教育发展基金会的信任和支持。因此，如何确保把钱用

到真正需要帮助的困难学生身上，是张保庆在四处“化缘”

之外思考最多的问题。 除了“一切都是为了资助困难学生”

之外，张保庆常念叨的另一个宗旨是“一切工作都要争取搞

得最好”。他说，中国教育发展基金会一定要成为最好的基

金会之一。 为了把筹集到的捐款都用在“刀刃”上，张保庆

在基金会的用人制度上，非常精简，编制压到不能再压，工

资标准也是参照教育部公务员的标准制定。不仅张保庆本人

不从基金会领工资，基金会的很多工作人员都是临时帮忙的

，不占编制。他说，这是吸取别人的教训，有的基金会养人

太多，筹来的钱还不够养人的。 本着“基金会不能谋私利”

的想法，张保庆提出，中国教育发展基金会对于个人捐款，

不收管理费。其实，到目前为止，中国教育发展基金会对于

企业捐款也还没有收管理费。 作为理事长，张保庆给自己制

定了领导思想：“到这里来工作不是来养老的，不是来发财

的，而是来干事业的；一定要确保资金安全，不乱搞投资经

营活动；一定要对得起每个捐赠者，一定要尽可能多地资助

困难学生。” 张保庆要求，每一笔款项的支出都要做到公开

透明，基金会资助的每一名学生的资料都要上网公布，年底

要向捐助人报告钱是怎么花的。 有记者问张保庆什么时候动

笔写已经构思好的小说，他摇摇头说不知道。他想抓紧时间

完成为基金会筹款10亿元的目标，经济基础厚实了，才能帮

助更多的贫困生。 张保庆将自己多年对教育问题的思考整理



成的《沉思录》，最近刚刚出版。记者问，要不要宣传一下

他的新书，他还是摇头，却恳请各位记者多介绍一下中国教

育发展基金会，多宣传资助贫困孩子的事业。“一切都是为

了资助困难学生” “一切都是为了资助困难学生。”张保庆

反复向记者强调基金会的这一宗旨。为了让像郭红霞一样的

贫困学子能够完成学业，退休后的张保庆没有过上悠闲的生

活，而是四处“化缘”募捐，用他的话说就是“找老板要钱

”。 几个月下来，张保庆禁不住感慨：“募捐难！”一是由

于国内一些企业家和个人的社会责任意识还不强；二是因为

大环境的原因，一些人不愿露富，担心给一家基金会捐了款

，就会有无数人找上门来；还有就是因为国内一些公益性募

捐机构自身工作没做好，形象欠佳，让一些想做公益事业的

人对各种各样的基金会缺乏信任。 难归难，张保庆还是一家

一家上门去谈。靠自身的工作、形象和诚意，中国教育发展

基金会还是吸引了不少企业和个人的捐款。张保庆说，现在

企业捐款也是“货比三家”，蒙牛集团有笔捐赠曾接触了好

几家基金会，最终还是选择了中国教育发展基金会。这件事

让张保庆颇为欣慰。 目前，中国教育发展基金会募集到的2

．64亿元捐赠款中，单位捐款是2．6亿，个人捐款400多万元

。虽然个人捐款的比例不高，但其中所蕴含的老百姓的信任

和对贫困学子的爱心却让张保庆和基金会的工作人员非常感

动。 在中国教育发展基金会的个人捐赠清单里，数字有多有

少。最多的是前国务院总理李鹏同志捐赠的300万元稿费，最

少的一笔是55.6元，来自安徽桐城孔城镇中心学校706班的学

生。这些农村孩子捐出的是自己不多的零花钱，他们说，通

过媒体知道中国教育发展基金会成立了，是帮助贫困学生的



，他们要“用爱来支持，用行动来配合，用努力来建设”。 

“基金会不能谋私利” 每一笔捐款都是一份爱心，也是对张

保庆和中国教育发展基金会的信任和支持。因此，如何确保

把钱用到真正需要帮助的困难学生身上，是张保庆在四处“

化缘”之外思考最多的问题。 除了“一切都是为了资助困难

学生”之外，张保庆常念叨的另一个宗旨是“一切工作都要

争取搞得最好”。他说，中国教育发展基金会一定要成为最

好的基金会之一。 为了把筹集到的捐款都用在“刀刃”上，

张保庆在基金会的用人制度上，非常精简，编制压到不能再

压，工资标准也是参照教育部公务员的标准制定。不仅张保

庆本人不从基金会领工资，基金会的很多工作人员都是临时

帮忙的，不占编制。他说，这是吸取别人的教训，有的基金

会养人太多，筹来的钱还不够养人的。 本着“基金会不能谋

私利”的想法，张保庆提出，中国教育发展基金会对于个人

捐款，不收管理费。其实，到目前为止，中国教育发展基金

会对于企业捐款也还没有收管理费。 作为理事长，张保庆给

自己制定了领导思想：“到这里来工作不是来养老的，不是

来发财的，而是来干事业的；一定要确保资金安全，不乱搞

投资经营活动；一定要对得起每个捐赠者，一定要尽可能多

地资助困难学生。” 张保庆要求，每一笔款项的支出都要做

到公开透明，基金会资助的每一名学生的资料都要上网公布

，年底要向捐助人报告钱是怎么花的。 有记者问张保庆什么

时候动笔写已经构思好的小说，他摇摇头说不知道。他想抓

紧时间完成为基金会筹款10亿元的目标，经济基础厚实了，

才能帮助更多的贫困生。 张保庆将自己多年对教育问题的思

考整理成的《沉思录》，最近刚刚出版。记者问，要不要宣



传一下他的新书，他还是摇头，却恳请各位记者多介绍一下

中国教育发展基金会，多宣传资助贫困孩子的事业。 100Test 
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