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个时代最具蛊惑力的名词，然而在不少理财观念谨慎的人看

来，义无返顾地“下海”无异于一场“赌博”，因此，他们

更倾向于在拥有一份稳定工作的同时，做投资不多、风险不

大的“在职老板”。 2003年7月，上海市推行允许在职人员工

作之余投资创业的政策，在职老板开始从幕后走向台前：他

们一半是雇员，一半是老板；他们一边为别人的钱程奔波，

一边为自己的生意而操劳；他们为兼顾工作和创业而辛苦着,

同时也为自我价值的提升而快乐着⋯⋯。让我们走近这些在

职老板，听听他们创业的甜酸苦辣，成功秘诀，再看看哪些

领域适合更多的人在职创业。 如何成为 在职老板 据了解，目

前在职老板的数量并不惊人，但随着政策的日益宽松及市场

商机的不断凸现，今后将有越来越多的上班族加入在职老板

的行列。那么，在职人员该如何申办营业执照？ 第一步：领

表 先到工商局注册处领取两份表格，《名称登记申请书》和

《企业登记告知承诺书》(投资人专用)，其中，《名称登记

申请书》中列出了申请人应提交的材料清单。 第二步：查名 

填好《名称登记申请书》后附上相关材料递交至工商局查名

处，工作人员将通过电脑查询申请人公司名字是否重复，一

般在3个工作日内告之结果。 第三步：申请 取得名称核准通

知书后，到专设的窗口领取《企业法人设立登记申请书》、

《企业登记告知承诺书》(法定代表人，董事、监事、经理专

用)等表格。依照申请书中列出的材料清单，准备好企业章程



、验资证明、企业名称预先核准通知书、企业住所证明(包括

场地查看证明、使用证明、租赁协议等)、身份证等证明、材

料，交到内资企业登记窗口。 第四步：领照 开业申请受理时

间一般为7个工作日，如果一切符合要求就可拿营业执照。 

在职老板的生存状态 谁愿意在每天繁忙的工作之后再花费心

思计算今天是赚钱还是赔本？谁愿意在好不容易等来的休假

日里踏上进货的征程？这些在职老板的生活确实太过忙碌，

但他们大多并非只为赚钱，而更多的是为了实现梦寐以求的

理想，或是挑战自我，完成漂亮的人生转轨。 在职创业只为

爱好 徐帆从小就爱看书，大学毕业后进了一家外企做职员，

薪水不低，可总放不下和书的这份缘。于是，徐帆找来了几

位同样爱买书、藏书的朋友，打算利用业余时间一起开家书

店。开店这事说起来容易，做起来难，光选店面就用了3个月

的时间。徐帆把上海的大街小巷转了个遍，最后选中了华师

大后门的枣阳路，于是，“大夏书店”在2001年的盛夏开业

了。 徐帆坦言：“初次创业是‘试水’，投资不敢太大，租

金相对便宜，而且紧挨着华师大，学生和老师大多都是书迷

，应该有一定的市场。”但刚开始时，书店的赢利状况并不

理想，而且，上班族和创业族的双重身份令徐帆忙得不可开

交。为了不影响工作同时又能扩大业务，徐帆在网上开了分

店，没想到歪打正着，业务量一下子做大了，而且在网上结

识了更多志同道合的朋友。 对于在职老板的生活，徐帆的感

受是：“职场和商场的竞争都很激烈，因此，每天的压力很

大，这样的生活让我有些喘不过气来。不过我是一个爱书的

人，每个周末能在自己的书店坐坐，看看书，和书友聊聊书

经，享受另外一种生活，真是不错。” 在职创业只是一个阶



段 “俗话说，不想做元帅的兵不是好兵。我觉得，没有一点

老板野心的职员也算不上是好职员。”刚一见面，史淳就向

记者宣传他的哲学：“当老板不容易，不是有一点闲散资金

加上一些豪情就可以了，而是一项风险投资，可能会因为经

验不足等原因而血本无归。因此，我觉得做老板不能急于求

成，可以慢慢来，先当职员熟悉市场，然后做兼职老板积累

经验，水到渠成后再做全职老板。” 史淳就是按照这样的思

路创业的，大学毕业后按部就班进企业当职员，积累原始资

本，偷学老板的生意经，寻找合适的创业方向。工夫不负有

心人，工作几年后，酷爱运动的史淳找到了方向，开一家运

动品专卖店。由于工作的关系，史淳接触了不少运动品牌生

产商，熟悉市场流行动态，而且有稳固、低成本的进货渠道

。万事俱备后，史淳在网上开了一家NIKE专卖店。 现在，史

淳白天是朝九晚五的上班族，下班后就上网照顾自己的生意

，整天忙忙碌碌的。在史淳看来，在职创业只是一个阶段，

一旦自己的公司步入正轨，并且规模日益壮大时，他将义无

反顾地辞职，一门心思做老板。 在职创业 主攻哪些领域 虽说

是市场无限，但商机有限。对在职老板来说更是如此，由于

要兼顾工作与创业，创业方向更要精准，创业方式更要灵活

，否则将陷入骑虎难下的尴尬境地。对此，上海市开业指导

服务中心的资深专家姚允涛建议，在职创业者可关注以下四

大领域： 网上开店 网上开店是最适合在职创业的领域，因为

，开店资金门槛较低，只要有成熟的进货渠道就能开张，而

且无需牵涉太多的精力，因此很多在职人员创业都以网上开

店作为试点。开网店首先要明确自己的特色，找准赢利点，

是走低价路线，还是靠新奇制胜；是标榜时尚，还是提供贴



心服务。其次，一定要注意维护网站，及时与用户进行沟通

，聚集人气。 委托投资 这也是在职人员青睐的创业领域。在

职人员的时间、精力都有限，因此，选一个好项目投资，再

找一个合适的人来经营，就可悠哉悠哉地当老板。委托投资

的领域十分宽泛，因此，创业选择面较广，但由于委托他人

经营，在合作伙伴的选择上要特别谨慎，不仅要有经营能力

和专业经验，更重要的是人品过硬。 做代理商 在职创业者由

于工作关系，积累了不少的人脉关系，这为其涉足代理生意

提供了方便。要做好代理商，关键在于选准产品，一般来说

，尽量不做大公司和成熟产品的代理，因为代理条件苛刻，

非实力雄厚者不能承受；尽量选择代理正规企业的产品，而

且不易仿造，以免陷入恶性竞争。此外，还有一点要提醒，

最好直接与代理品的生产厂家接触，这样能获得更大的利润

空间。 咨询服务 许多在职人士工作多年，在某一专业领域积

累了极其丰富的工作经验与理论知识，这是一笔丰富的创业

“知本”，这些专业人士完全可以寻求化智力为财富的途径

，例如，IT人员可以开技术咨询工作室，人力资源管理者可

以成立职业咨询公司。做咨询，关键是根据自己的资源确立

赢利模式，如果具备完善的知识体系和多年的实际经验，可

考虑提供培训服务；如果有独创的理论架构和过硬的实践经

验，则可尝试诊断式咨询服务等。确立赢利模式后，一定要

注重案例积累和整理，这是做咨询服务的宝贵财富。 在职创

业 “四项注意” 在职老板们都有这样的体会，在职创业虽有

着工作、创业两不误的优势，但正所谓“成也萧何，败也萧

何”，创业毕竟要牵涉诸多精力，要做到鱼和熊掌兼得并非

易事。而且，任何一种形式的创业都存在风险，在职创业者



往往一心二用，更要注意一些细节问题。 积极利用现有资源 

不少在职人员都选择了与工作密切相关的领域创业，对这部

分在职老板来说，工作中积累的经验和资源是最大的创业财

富，要善于利用这些资源，以便近水楼台先得月。史淳就是

最好的例子，他在工作中与很多体育用品公司、运动俱乐部

、时尚杂志建立了关系，积累了人脉，也了解到市场需求动

态及合适的进货渠道。当然，在职老板不能将个人生意与单

位生意混淆，更不能吃里扒外，唯利是图，否则不仅要冒道

德上的风险，而且很可能会受到法律的制裁。 慎重选择合作

伙伴 有些上班族有投资资金或有一定的业务渠道，但苦于分

身无术，因此会选择合作经营的创业方式。这虽能让在职老

板轻松上阵，但要慎重选择合作伙伴，首先要志同道合，其

次要互相信任，此外，要责、权、利分清楚，最好形成书面

文字，有合作双方和见证人的签字，以免到时候空口无凭。 

细致准备必不可少 创业是一项庞大的工程，涉及融资、选项

、选址、营销等诸多方面，因此在职人员创业前进行细致准

备必不可少。例如，参加一些相关的创业培训，增强这方面

的基础知识；根据自己的实际情况选择合适的创业项目，为

创业开一个好头；撰写一份详细的商业策划书，包括市场机

会评估、赢利模式分析、开业危机应对等，并摸清市场情况

，知己知彼，打有准备之战。 尽量用足相关政策 政府部门有

很多鼓励创业的政策，在职人员创业时一定要注意“用足”

这些政策，如创业时雇佣下岗失业人员的可享受一定的免税

优惠；在浦东注册企业可享受比其它地区更优惠的税率等。

这些政策可大大减少创业初期的成本，使创业风险大为降低
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