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_E5_85_83_E8_B5_B7_c123_282637.htm 是啊，从3元钱到300万

元，对于所有期望白手打天下的创业者来说，都是一个美好

的梦想。梦想成真更是每一个创业者追求的终极目标。可是

，通往梦想的道路又应该经过怎样的曲折？完全解读胥定国

这个创业样本，给更多创业者一些启示，成为我写这篇文章

的最直接的动机。也许他的创业成功不可复制，但是那些留

在创业路上的迷茫、彷徨，艰难、困苦，那些智慧、才华，

快乐、朝气、激情，每一个创业者都曾经有过。他就在你我

中间，他的今天就是每一个创业者的明天。 心若在梦就在。

只剩3元钱创业的路也要走到头！ 2002年3月的一天，我在《

经营者》编辑部接到一个读者要刊登“蔬菜脱毒机”信息的

电话。说来也巧，早在2001年9月，我曾编发过一条“蔬菜残

留农药超标，市场急需蔬菜解毒机器”的信息，没想到这条

信息引来了许多读者的电话。后来的一段时间，我都在留心

寻找能提供蔬解毒机的可靠厂家，想不到现在有人带着机器

主动找上门来。 要刊登蔬菜解毒机器信息的人就是胥定国。 

我在电话中大概了解了他所说的蔬菜脱毒机器，知道是利用

臭氧的原理。他跟我说了很多臭氧的知识（后来，我到网上

查了资料，也对臭氧的功能有详细的了解），也谈到机器的

种种好处。但我想眼见为实，于是跟他提出我要到厦门实地

去看看他所说的一切。未了，我告诉他说，如果你所说的机

器真像你说的那样，我们杂志可以为你免费宣传。 他爽快地

答应了。接下来，我就等他来电话定下我去厦门采访的时间



，可是总不见他有消息给我。就在我对他有了一丝怀疑的时

候，他给我来了电话。于是，2002年4月的一天，我从重庆去

了厦门。 在厦门机场第一眼见到胥定国的时候，他穿一件白

色的风衣，年轻、俊朗、充满朝气。在出租车上，他告诉我

，1999年他从上海来到厦门，他喜欢这里。在厦门的两天时

间里，我对胥定国有了初步的了解，对他说的“蔬菜脱毒机

”有了全面认知。厦门之行，让我无意中走进一个创业者的

生活，并有幸跟踪真实地记录了他的全部。 1975年胥定国出

生在大巴山区一个贫苦的农民家庭，从6岁开始上学时，为了

给家里每天节约2角钱的渡船费，他天天绕道几十里山路到学

校上学。胥定国是班上成绩最好的学生，但是供他读书的钱

却越来难以从泥土里刨出来了。1987年，一场突然的灾难降

临胥家--爷爷患重病卧倒在床。为了省钱，爷爷无论如何也

不到医院就诊，无可奈何的父母只好用传统的方法到山上扯

草药为爷爷熬汤治玻这时，小学六年级的胥定国已经懂得了

许多科学知识，他知道爷爷的病只有到医院才能治好，于是

，他想到了一个超越年龄的方法--外出打工挣钱为爷爷治玻

一个夏天的早晨，胥定国留下一封信，悄悄告别了家人。这

一年他12岁，还是个发育未成熟的孩子。 怀揣着偷偷借来

的100元钱，从没有出过远门的他上路了。凭着书本上的知识

，他独自一人到了桂林，不辩方向的他在火车站广场转了一

圈，身上的钱便被人洗劫一空，他只好步行去湛江，走了两

天两夜之后，酷暑和饥饿将他击倒。一位拾荒人见他昏倒在

街头，给了他一瓶水和捡来的半碗方便面，他才缓过了一口

气。一个小孩子，个头也不高，没有哪一家工厂愿意用他。

所幸的是，胥定国在湛江找到了一个卖盒饭的工作，5天下来



，他赚了50元钱。但这样挣钱太慢，听人说去海南砍甘蔗能

挣更多的钱，于是，他又去了海南。砍甘蔗真能挣钱，但却

是成年人都不愿意干的苦活，半个月累下来，胥定国挣到

了800元。砍完甘蔗，他又跟着大人们去割橡胶。 这个假期的

第一次打工，胥定国挣到了1800元钱。当母亲接过儿子挣回

来的钱，搂着又黑又瘦的儿子时，却忍不住掉下了心酸的眼

泪。有了这笔钱，爷爷被送到了医院，等待着死神降临的爷

爷，奇迹般地康复了，“12岁孙子打工挣钱救祖父”成为了

一个最传奇的爱心故事。凭着自己的微薄之力能改变家人的

处境，小小的胥定国有着一种巨大的快乐和幸福。从此他认

定了打工--挣钱--读书，自己掌握自己命运的人生之路。以后

的每一年暑假，胥定国都会外出打工，广州、深圳、北京、

上海⋯⋯火热的打工城市他几乎跑遍了。凭着打工挣来的钱

，他完成了初中、高中的学业，顺利地考上了中山大学经济

管理系。1997年胥定国大学毕业，他放弃了分配到家乡县城

的工作来到上海，开始寻求自己人生新的起点。在上海，他

应聘到一家台资企业。在这家公司，胥定国受益非浅。3个月

后，他被提升为人事部课长，在任职的半年多时间里，通过

科学、创新的管理，他为公司节约了管理费100多万元。年底

，他被提升为部长，老总为他的智慧奖励了25万元现金。 为

自己打工，干一番事业，是胥定国的梦想。1999年，胥定国

来到厦门，用打工积累的27万元资金独自创业。 第一笔生意

，贩卖甲鱼。从越南运甲鱼到厦门，还没来得及卖，就被全

部没收，17万元血本无归。事后他才明白，当初只听别人说

在厦门卖甲鱼赚钱，他却连货物进出国门需检验、检疫等基

本法规都不清楚。1999年底，他用剩下的10万元与厦门当地



一个朋友合作成立了食品公司，生产鲜榨果汁饮料。虽是一

个小投入的项目，却很快有了效益，而且发展势头良好。可

让人想不到的是，不到一年，合作者烧掉了公司的财务账本

，也不肯退还胥定国的本钱。胥定国又一次铩羽而归。27万

元化为乌有，胥定国重又变得两手空空。连连的失败，胥定

国没有敢告诉怀有身孕的妻子。当初接她到厦门结婚时，妻

子跟她家里人的曾劝他用一部分钱买一套房先安定下来，可

是他执意租了房子，用这笔钱来创业。他曾经给妻子许诺在

新居中迎接他们的孩子，现在也只能成为一个遗憾的谎言了

。因为再过一个月，妻子就要分娩了。2001年10月的一天晚

上，胥定国和妻子一道去一位朋友家里做客。在去朋友家的

路上，胥定国心里起了向朋友借钱的念头，可是，在朋友家

整整5个小时，除了跟人谈笑风生，他就是没有将借钱的事说

出口。晚上12点，从朋友家出来往回走时，突然下起了雨，

因为太累，妻子再也不肯走路了，执意要坐出租车。胥定国

为难了，他身上只剩下了3元钱，连坐一辆5元钱的摩托车也

不够。妻子见他半天没动静，委屈得嘤嘤地哭了。她什么都

明白了，流着泪对他说：连坐车的钱都没有了，你死要面子

还硬撑，不好意思借钱就去打工吧。 妻子的眼泪让他心酸。

男人活在世上就是为责任而活，为使命而活，他的责任是保

护好妻儿，他的使命是干一番事业。下一步怎么走？找个地

方打工能暂时缓解眼前的困窘，可是不到万不得已胥定国却

不想再去打工。再次创业却没有资金，没有项目，没有方向

，机会又在哪里？ 思虑再三，他决定先借一笔钱，等妻子分

娩后再作打算。 在厦门，胥定国有许多同乡生意做得不错，

只要向他们开口，借点小钱是很容易的事。可是，他却不愿



找他们借钱。想来想去，他想到房东。房东老伯是厦门客车

总厂的工程师，为人和善，平时跟他很谈得来。第二天，胥

定国到老伯住的地方找他，还没来得及开口，老伯却告诉他

说，他的一个亲戚，因吃了有农药的蔬菜中毒抢救不及时刚

刚死亡。胥定国安慰了老人一会，只好闷闷不乐地离开。走

出门口，屋内的哀哭声还隐隐地传来刺痛着他的神经。就在

这时，胥定国猛然一惊：他突然想起一个月前他看过的一张

报纸，上面提到广东因农药蔬菜引起50多人中毒的事情。像

是发疯一般，胥定国飞跑到附近的一个网吧，上网查寻有关

“农药蔬菜”的信息。一条条信息让人触目惊心：--“农药

蔬菜”除有造成急性中毒或死亡外，更为严重和可怕的是，

农药为慢性中毒，具有致癌、致畸、致突变的“三致”作用

，甚至会遗传危害后代（已得到科学公认），成为人类健康

的隐形杀手。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载

。详细请访问 www.100test.com 


