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大学毕业生毕业开馄饨店的新闻在网上吵得沸沸扬扬，大学

生毕业就创业的话题又被重新提起。其实早在2004年，甚至

更早，大学生毕业后直接创业已经不是新鲜的话题，相关的

政策也纷纷出台。但究竟大学生创业能尝到多少甜头，已经

创业的人现今状况如何，这都可以给有此想法的大学生一些

启示。 对话 大学生创业助力在哪里 记者：现在正是大学生毕

业找工作的阶段，很多学生打算自主创业，预计在目前的情

况下成功的可能性有多大？ 北京联合大学招生就业处处长高

桥：学生因为没有任何经验，其实是很难自主创业的。 创业

需要大量资金支持，学生刚毕业的信誉度比较低，从银行那

里很难贷款。如果是在学校学习过程中，曾有过打工的经历

，或者曾经参与过什么项目之类的，有了一定的资金，还有

了一定的社会经验和活动能力，那么他是可能去自主创业的

。但是，没必要鼓励所有学生都去创业，因为不是所有的学

生都准备好了，比如承受风险的意识，是否了解行业运作模

式，心理承受力是否够大，对国家对这个行业的宏观政策是

否了解，法制观念、诚信度有没有等等问题都是非常现实的

，对待创业问题上无论学生还是学校都应该非常理智而冷静

的对待。自主创业的学生一般是要比其他学生成熟，而不能

为了创业这股风，为了创业的热情而去创业，那样只能适得

其反。 记者：大学生自主创业在政策中可以寻得哪些帮助？ 

北京联合大学招生就业处副处长常海斌：从就业政策上来讲



，国家对大学生自主创业还是很支持的，目前主要以减免一

些行政费用为主。 在实际操作中，对学生所要从事行业的相

关指导是比较缺少的。其实学生刚进入一个行业，非常需要

有关的行业主管部门、行业专家给予指导的，比如行业协会

可以指导学生需要办哪些手续。 进入了这个行业后，其实还

需要一个指导，那就是业务上的指导，但是，现在几乎没有

这样的指导专家。 记者：大学生自主创业需要具备哪些能力

？ 北京联合大学招生就业处葛海燕老师：从主观上讲，因为

创业不是一个很容易的事情，需要具备控制能力、组织管理

能力，对待消费者的态度、从业的心理素质等。另外，要从

事某一行业，必须有一定的知识积累，起码对所处的行业有

一定了解，还有就是人际关系的处理。从客观上讲，要对国

家大环境有一个了解，还要对小环境即整个行业以及竞争对

手有一定了解。 “八零年代”餐厅：一年等待中逐渐花

开2004年，北京联合大学的赵明晨等8名应届毕业生有了联合

入股承办学校餐厅的想法，赵明晨为此还辞去了月薪6000元

的工作，全身心投入。自2004年6月底中标成功后，10月底自

主创业开办的餐厅“八零年代”正式营业。从中标到现在，

正好是一年的时间。 地理位置占重要因素 海淀区北土城西路

，北京联合大学应用文理学院的一层，一家外表装修风格趋

近于酒吧的餐厅，就是去年一直备受关注的联大8名学生竞标

后接手的校园餐厅“八零年代”餐厅。赵明晨，一个穿着黑

色T恤、忙得不可开交、都没空“搭理”我的男孩，是这儿的

经理。 “我要给员工开会，呆会儿还要卸仨空调，再安仨空

调，后厨有点事还要解决，我这一堆的事儿。”这是赵明晨

忙碌中跟我说的第一句话。 今年5月“八零年代”餐厅在去



年12月份歇业后重新开业，赵明晨告诉记者，歇业是有原因

的，因为餐厅门面是学校的，到了一月份学生放假，学生回

家过年，冬天的供暖就停了，餐厅没有暖气，而当时室内的

几个空调又都是坏的，这样一个冷屋子，谁会来吃饭呢。当

时没法解决，使得刚建立起来的客源骤减。另外，春节员工

都想回家过年，这样一拖就得到3月份，因此索性就歇业一段

时间，整理一下，这是在学校里开餐厅的季节性规律。 在这

段时间里，赵明晨一个人在餐厅闷了几个月，和学校商谈解

决问题，思考餐厅的出路。 经营策略花样繁多 5月重新开业

前，赵明晨又投入了2万多元，把餐厅重新装修了一下，搭建

了一个小舞台，请乐队来唱歌。为了把前几个月的损失弥补

回来，餐厅的营业时间延长到夜里2点，服务员则是两班倒，

这一点上赵明晨考虑得很周到。 为了节约开支，赵明晨缩减

了员工人数，但员工工资并没有缩水，缩水的都是他们几个

老板的工钱。此外，在客源定位上，一直让赵明晨有点矛盾

。校园餐厅客源主要是老师和学生，但是这两者却存在一定

的矛盾，突出表现在菜品价格上。赵明晨说他现在只能采取

中庸之道，他在努力让这两条线相交，但是挺难的。 客源的

过分集中也是当初他们没想到的。在学校吃饭的时间一般比

较固定，一到吃饭的点儿，大批客人都是同时来，同时走，

比他们当初想象的还要集中，难免出现餐厅的人力分配不均

问题。不过，他一直在想办法解决这些问题，比如，给学生

增加了盖饭这一项，操作起来方便又快捷，采取打折活动，

菜品涉及川菜、家常菜、杭邦菜等多个菜系，满足不同人群

的口味。 创业先要改变自己 用赵明晨助理的话说，去年那个

时候赵明晨是一个理想主义者，但是他在逐渐把理想转化成



现实，他在为以前曾经说过的话继续努力，而且他做得很好

。现在餐厅每天的水电费就要300多元，一天至少需要有1500

元的进账才不会亏本。目前赵明晨对“八零年代”是比较满

意的，他现在就一个想法，保证正常运营，弥补损失，逐渐

往上走。 餐厅投资提示 需要到工商部门办理营业执照，到卫

生局办理相关卫生证明，消防、地税等部门都要办理相关手

续。投入成本：20万元到30万元不等。一年收益：按低收入

算，20万元到30万元。 创业是社会给少数人的礼物（采访手

记）李宁、赵明晨，这些生于上个世纪80年代初的大学毕业

生，他们选择的是一条不同常人安稳过生活的道路，他们对

生活充满激情、对未来拥有美好的理想并且充满希望的年轻

人，在用他们激昂的热情谱奏着人生的又一部圆舞曲。 不过

从他们的创业经历过程中，也突显出大学生自主创业手续复

杂化的问题，作为一个刚踏入社会的大学生，过于烦琐的程

序往往会打消甚至磨灭他们对工作的热情。多种因素搀杂在

一起，让大学生创业之初就小尝艰辛。北京联合大学招生就

业处高桥处长认为，现在大学生自主创业的资金问题是横亘

在学生面前的一道沟。因为银行贷款是有多种条件限制的，

对于一个初出茅庐的学生这笔贷款是可望而不可及的。 在这

样一个让人的潜力无限释放的年代，大学生是幸运的，李宁

、赵明晨更是幸运的，他们的许多愿望和想法可以通过自我

努力和外力支持来实现，但是，对于大多数学生来说，许多

事情不是头脑一热就能顺理成章地完成，需要冷静的头脑，

认真思考，不仅看眼前，更多是要放远眼光，权衡利弊之后

才能做出正确的选择。创业则不仅需要热情，毕竟，真正白

手起家，自主创业的人只是极少部分人，而成功者更是凤毛



麟角。无论他们最终成功也好，失败也罢，都不重要，因为

市场潜规则就是优胜劣汰，重要的是，曾经奋斗的历程是他

们人生成长中最具有价值的一课，是社会这个大课堂给予他

们的礼物，是任何金钱也买不到的。 学生观点 问题：如果换

成你自主创业，你是否考虑到毕业后自己创业？ 大三学生：

我听说过“八零年代”餐厅。如果换成我，现在来看，我可

能还没这个勇气去自己创业，因为没有经验，心里就没底，

所以还是想先找份工作，等有了经验有了资金，再考虑做自

己想做的事儿，现在肯定不考虑。 应届毕业生：现在的工作

不好找，谁也不希望打一辈子的工，自己能创业当然是好的

。不过就我来说，在学校的时候还是主要以学习为主，对社

会了解得还不多，我想先了解社会，积累一些工作经验和资

金，再进行创业，这样能少摔跟头，成功的概率也高些。 韩

国留学生：这在我们国家还是比较普遍的，就像一次社会实

习，只有有胆量和毅力的人才能做得到，当然，去创业也不

是凭蛮劲，也要讲究方法的。 上海创业政策比北京多（他山

之石） 又快到大学生毕业的时节了，记者采访并咨询了相关

部门，但都没有得到今年有大学生创业优惠政策的答复。相

比于去年同期的上海，那时候推出的优惠政策对于大学生创

业来说是优惠又实惠了。以下列出的2004年推出的大学生创

业的优惠政策并不是老生常谈，上海作为试点城市，好的方

法自然有借鉴的理由，这些政策应该也能给北京今年想创业

的大学生带来一些希望。 1.高校毕业生（含大学专科、大学

本科、研究生）从事个体经营的，自批准经营之日起，1年内

免交个体户登记注册费、个体户管理费、经济合同示范文本

工本费等。此外，如果成立非正规企业，只需到所在区县街



道进行登记，即可免税3年。 2.自主创业的大学生，向银行申

请开业贷款担保额度最高可为7万元，并享受贷款贴息。目前

小额贷款这项政策由各个地方政府来操作和实施，所以有许

多政府都在自己的政策规定中对这个问题进行了明确，包括

它的标准和额度，都根据各地自己政策情况做了一些规定。

3.上海市设立了专门针对应届大学毕业生的创业教育培训中

心，免费为大学生提供项目风险评估和指导，帮助大学生更
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