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https://www.100test.com/kao_ti2020/282/2021_2022__E5_86_9C_

E6_B0_911_E5_85_83_c123_282750.htm 郑大清，四川仪陇县人

，新建天地集团董事长。在2003年底的“四川省十大杰出创

业之星、第五届创业之星表彰大会”上，当选为2003四川省

“十大创业之星”。表彰会上，知情人士告诉记者，这个其

貌不扬的人身家已达20亿，而在18年前，他只是一个从贫穷

农村出来的打工仔。“20亿？”一个农民出身的打工仔能赚

到这么多钱吗？春节期间，记者通过各种方法，终于联系到

了这位“传奇”的人。 成长故事 从农村打工仔到70万元的小

老板 记者的采访刀直入：“听说你的个人资产已经达到了20

亿元？”郑大清十分爽朗地笑了笑：“哪里！只是小小的成

功了一盘”。接下来，他向记者讲述了他成功的经过。 据他

介绍，1985年3月，时年26岁的郑大清揣着从亲朋好友那借到

的70元钱踏上了去乌鲁木齐的火车，开始了他神奇的创业征

程。在走出乌鲁木齐火车站的大门时，郑大清的全部家当只

剩下1块2毛钱和一张在部队用过的旧被子。在老乡的介绍下

，懂建筑知识的郑大清当上了建筑工地的班长，一天的报酬

是5元。一年下来，挣了近2000元，这在当时无疑是个让人羡

慕的数目。 1986年4月，觉得“有做头”的郑大清又从老家带

来了40多个农民工，从别人手中转来一个小工程。悲惨的是

，在交工后老板跑了，一分钱都没有领到。年底的时候，郑

大清没有钱回家。有一位朋友给了他5元钱，一天就只吃1顿

的日子延续了近10天。 那样的情况刺痛了郑大清的自尊心，

他当时暗暗发誓一定要混出个人样。 1987年3月，郑大清终于



迎来了自己的“春天”，他和新疆制胶厂签定了13万元的厂

房维修合同，当年8月，郑大清按时按质完成了全部工程，并

受到对方的称赞。在其介绍下，郑大清又接了几个小工程。

年底清盘的时候，郑大清惊喜的发现：除去各种债务，自己

竟然有了5万元的存款。这也让郑大清坚定了搞小工程的决心

。到1989年，郑大清完全在乌鲁木齐站稳了脚跟，个人资产

也超过了70万元。 二次创业 从跌倒的地方爬起来 1989年下半

年，郑大清做出了一个惊人的决定：进入流通领域和生产领

域。他先是花20万元在乌鲁木齐市中区租了一间大型地下室

，装修成商场后转租给他人，每年可以净赚5万元，同时他还

在乌鲁木齐郊区开了两家煤矿。刚开始2年，煤矿和商场为郑

大清带来了滚滚财源，但是，摊子的铺大，带给郑大清的是

管理和决策上的大难题，随着时间的推移，经验不足，决策

失误等接踵而来，1994年，两家煤矿相继倒闭，1995年初，

商场也关闭。 仿佛就在一夜之间，郑大清从一个百万富翁变

成了一个不但身无分文，还倒欠他人几十万债务的穷光蛋。 

不过，郑大清没有被困难击倒。1995年夏，经过仔细考察，

郑大清用借来的100多万元创办了新疆天地实业贸易公司，第

一个项目就是服装商场。这一次郑大清学乖了，把商场租下

来自己经营；100多个员工中85％都是大专以上文化；同时实

行严格的考核和激励制度。现代企业制度的建立，让郑大清

的服装商场蒸蒸日上，利润滚滚而来。 身家20亿 “生钱运动

”利滚利 1998年，郑大清又决定将赚来的钱投入“生钱运动

”：投资2亿元建起了3万多平方米的“东方100商厦”。1999

年东方大厦的营业额达1．7亿，2000年达2．1亿。 随后，郑

大清的事业步入了快速发展通道：酒店、农业、电讯、生产



加工；2001年又进入了房地产行业。目前郑大清已拥有20亿

的资产，负债率仅仅为8％⋯⋯”新疆媒体在最近举行的

“2003新疆最具成长企业”的评语中指出“新疆天地集团有

限公司在短短三年间资产翻了1000倍”。因为取得了巨大的

成功，在今年初，郑大清被选为乌鲁木齐政协常委。郑大清

的成功创业不是一蹴而就的，当记者问及他的成功奥秘时，

“先做人后做事”，郑大清如此对记者做了总结。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


