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官马云 由《中国企业家》杂志社主办的“2006(第五届)中国

企业领袖年会”于2006年12月910日在北京中国大饭店举行。

新浪财经独家进行全程报道。以下为阿里巴巴首席执行官马

云的主题演讲： 马云：谢谢，我不知道变成第一位演讲者，

其实我心里挺矛盾的，从去年的年会以后，今年如果让我讲

，我讲什么，今年雅虎收购整合过程中非常艰辛和艰难，看

到很多跨国企业在中国运行的问题，我想今年讲一下中国企

业的道德伦理。后来到9、10月份又冷静下来，昨天来的时候

，我刚好听张维迎教授社会价值观、责任感我这两天有很多

的感触，我要把自己讲的东西都给忘了。现在又变成第一个

讲，我就把自己真实的想法和大家交流一下，以及我一些感

触和大家探讨一下。 昨天张教授讲社会责任感的问题，今天

社会责任感不能在务虚上要务实，我在1999年，跟创业者讲

了两件事，其中一个我们说把对社会的责任感植入在商业模

式，第一你的产品和服务必须对社会负责，如果你卖的产品

和提供的服务对社会有害的，不管做得再成功也不行，所以

这几年根据这个目标做了很多，比如短信最红火的时候我们

不做，我觉得短信不能帮助中国企业走出暂时的困境，游戏

现在确实赚钱，不是考虑用户的未来，以及人类社会商业社

会的未来，所以我说再多的钱也不赚，我不赚自己的儿子的

钱，也不希望赚别人的钱。 我坚信电子商务一定会改变社会

，有个游戏永远玩不腻就是赚钱，我必须把我的产品和服务



植入到商业模式当中，如果中小型企业不喜欢我的产品和服

务，做得再好也会死，所以一个企业社会责任感应该跟商业

模式结合在一起。 第二个必须依法纳税，有企业年底捐款，

平时想最多的事情是怎么样能够偷税漏税，这些企业我也看

不起，还有企业对员工不负责任，我们可以跟员工讲理想，

但是光讲理想员工不会跟你干，如果去年是1800，明年

是1800，后年还是1800。我觉得我们公司以人为本的想法，

我给经理20个员工，我希望明年20个员工因为他的帮助得到

提升，如果20个员工剩下12个员工，那就亏本8个。如果对员

工不负责任、股东不负责任、对社会不负责任，这样的企业

家就是不负责任的。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直
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