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热情，在此次创业成果展示会上，大学生创业项目受到关注
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"008000".// 做好充分的市场调研 虽然刚刚毕业，但王亮已经

有两年多的创业经历了。这位毕业于黑龙江大学国际贸易专

业的毕业生现在的头衔是哈尔滨龙大网络公司的总经理，业

务也由原来网络商城发展到为企业建设电子商务平台。在其

公司发展的过程中，经营项目扩展到电子商务服务、企业信

息化软件、办公自动化、无线网络产品等诸多领域，而他也

成为了两个公司的总经理，这时他正在上大学四年级，距离

毕业还有3个月。 王亮的创业从大二就开始了，当时他与同

学一起开始创业。作为过来人，王亮认为大学生创业最好是

从最熟悉的行业或领域开始。不少大学生创业者不习惯对其

产品或项目做市场调查，而是进行理想化的推断，例如：“

如果有3亿人需要我们的产品，每件售价100元，我们就有300

亿元的销售市场”这种推断方法是站不住脚的，而且常常起



着误导作用。王亮建议大学生在创业初期一定要做好市场调

研，一些可行性研究也可委托专业机构进行，在了解市场的

基础上创业，才能长久。 专家认为，创业是一个系统工程，

它要求创业者在企业定位、战略策划、产权关系、市场营销

、生产组织、团队组建、财务体系等一系列领域有一定的知

识积累，大学生有了好的项目或想法，只是代表“创业的长

征路”刚跨出了一步，而在大学生创业者中，认为凭一个好

的想法与创意就代表一定能创业成功观念的人也不少，而在

创业准备时对可能遇到的问题准备不充分或根本就没有思考

对策与设计好退出机制，对来自各方面的反面因素浑然不知

，而导致一开始便遇到各种各样的难题，使创业者还没有走

出多远，即以失败告终。所以创业者不是全才，但要着眼于

全才。 团队精神必不可少 团队精神也许是最平常最易懂的管

理概念了，但由于大学生这一特定创业群体，一般为年龄

在25岁以下的大学生，他们的社会与人生经验都不足，而且

处于热血沸腾的感情阶段，个性化、自信力等都较强，所以

在团队组建、团队分工、团队规则制度等诸多体现“人与人

合作”的工作中，大学生创业者往往会出现“一人是龙，二

人是虫”的情形。在实际工作中，大学生常常会出现以己为

主、刚愎自用等不利于合作创业的情形。 对此，王亮对记者

说，一个人想独自创业是很难的，因此找到与你志同道合、

有创业激情的人组成创业团队是明智之举，一个人的能力再

强也干不了全部的事，因此找到合适的合伙人或合作人后合

理做好分工，首先要确立未来企业的主心骨也就是核心领导

人，同时确定未来企业的四梁八柱，也就是说各个部门的负

责人员，在职权分配的过程当中要职责明晰，职务明确责任



到人。 在风险投资商看来，再出色的创业计划也具有可复制

性，而团队的整体实力是难以复制的，因此他们在投资时，

往往更看重有合作能力的创业团队，而非那些徒有想法的单

干者。对打算创业的大学生来说，强强合作，取长补短，要

比单枪匹马更容易聚集创业优势。 具备承受风险的良好心态 

一次营销决策失误、一次小型财务危机抑或是一次上门推销

失败，都有可能成为大学生创业路途中的绊脚石，都会在一

定程序上打击没有打创业持久战准备的大学生创业者，让他

们在心理上元气大伤。其实大学生要正确看待创业过程中遇

到的问题与麻烦，这是十分正常的现象，只要在犯错后迅速

改正，或多多请教别人的意见与建议，一定会吃一堑长一智

，在交了犯错误的“成本”后，要善于分析与总结，要学会

从失败中找到自己的弱点与不足，并加以改正。很难想象没

有错误的创业会成功。此外，时刻保持创业激情，也是突破

创业瓶颈不可忽视的精神力量。 另外，王亮还特别介绍了财

务管理方面的经验。一项有利润的新事业必须要有充分的流

动资金，并且要能与实际经营运作时所需的开销相平衡。两

年多的创业经历使得王亮意识到，草拟一份精确的年度预算

表并不容易，即使是一位最有预算概念的大师来编列预算表

，还是多少会有低估预算，或遗漏些小细节，这些小细节常

常是发生在预算表中的杂支及超支项目。有时公司成长太快

也会出现这些小麻烦。王亮建议，不管公司状况如何，一份

理想的预算报告最好在编列预算时，稍微调高所需预算比例

，直到公司可以负担营运成本以及本已低估的获利能力。最

好是听听其他同业的意见，并在编列具体的预算评估表时能

按照专家建议，把最好和最坏的财务评估案例折衷试算，然



后把预算设定于两者之间。专家则建议去一趟会计事务所将

会让你对公司的开销、营收及流动资本运作计划更了解。 有

坚持到底的信心 在创业的初期，王亮的感觉就是两个字苦与

乐，与合作伙伴向朋友借了一间房子，一台台式电脑、一个

笔记本电脑、一台打印机、一部电话两套桌椅这就是全部家

当。他们的第一个项目是图书网站，但接的第一个订单与电

子商务毫无关系是给其他单位做纪录片，一个片子两千块一

个月能做两个，他们就靠着这每个月的四千块钱来支撑图书

网站，他对记者说：“我第一次感觉到了那个真理钱不是好

赚的。”王亮介绍，随着公司的发展，各种问题也都出现过

，如资金不足、市场竞争、经验不足等，从走出校园到现在

的确吃了很多的苦也犯过很多错，但同时也得到了很多同龄

人得不到的宝贵经验和教训，但是信心从未动摇过。 再充分

的创业准备都是不完善的，再周密的商业计划书也难免有没

有顾及的地方，再团结的创业伙伴也会发会摩擦，再厚实的

资金也有周转不灵的时候这些都说明在瞬息万变的创业环境

中，能影响创业的不定因素太多了，谁都无法保障，在下一

个路口能选对方向，所以创业过程中会遇到挫折与失败是再

正常不过的事情了。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直
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