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焦家良，一个没有任何社会背景的穷书生，凭借着一种随时

放低自己的心态，不断超越自己的梦想： 从高中时梦想回村

里当一名生产队的会计，到26岁成为云南省卫生厅最年轻的

处级干部；40岁以前身兼数职，成为中国投资协会农业与农

村投资专业委员会副会长、北京师范大学资源学科建设与发

展指导委员会委员、阿拉善SEE生态协会执行理事、中国经

济50人论坛企业家理事、中国青年企业家协会副会长、中华

全国青年联合会常委、云南省青年联合会副主席；获得诸多

荣誉中国“2004年十位聚人气企业家”、“2004年云南最具

影响力企业家”、“2004年云南财经风云人物”、创世

纪[2001－2005]十大领袖滇商”、云南民营企业十大最具创新

能力企业家、楚雄州第七届劳动模范 ； 从富于幻想的青年作

家到脚踏实地下海独力开“三棵树”餐厅、开“盘云龙海”

药业公司，创建龙润集团，去香港开龙发制药集团，去美国

开LongStar集团的企业家；从药学专业的中专生到中国人民大

学兼职教授、企业管理博士生。在永不自满的调整和努力下

，焦家良改变了自己的命运。 今日，第三届“中国青年创业

奖”获奖名单揭晓，焦家良榜上有名。下午5：30-6：30，焦

家良热情接受了中国的采访，用亲身经历和感悟真诚地表达

了对大学生创业行动的关心和建议。 关于“创业时机”：随

时都存在 “我觉得创业的时机对每个人，对你对我，随时都

存在，全天候！”1994年，在当时很多人已经被下海的浪潮



呛回岸时，焦家良毅然放弃已经光宗耀祖的省级机关处级干

部的工作，坚定地选择下海经商。“因为我们太渺小了，面

对整个市场，面对这个世界，我们做出任何事情都是可以忽

略不计的。市场的好与不好，对我们来说没有意义，因为再

不好也足够我们在里面张扬个性、挥洒才气。所以，什么时

候都可以创业！” “我要和年轻朋友分享的是：不要等大盘

好了，哎呀时机很好了，容易赚钱了，我才去创业。因为这

是我自己一次又一次的深刻体会。比如说，我刚下海的时机

，周围的人觉得不合适；比如说我在香港发展的时候，也认

为不合适，因为97金融风暴后，香港经济整个一片萧条。我

是98年去的。但我觉得这跟我有什么关系呢？因为我太渺小

了，那里的市场对我来说海阔天空，足够我大展拳脚。所以

大盘好不好，对我来说没有关系。” “随时都有商机，尤其

在中国。我的事业发展到今天，已经国际化了，因此我有资

格说这一点。用国际化的视野来审视，我要说，我现在空前

地爱国。这个不是大话套话。世界500强都已经飘洋过海来到

了中国，中国的发展是谁也阻挡不了的。对每一个身在中国

的年轻人创业来说，这是一个千载难逢的好机会，创业时机

是全天候的！” 关于“做什么”：每个人要根据自己的情况

而定 “我觉得自己还在像当初一样创业，我还在调整，说不

准以后会做什么⋯⋯”从一家惨淡经营的小餐馆开始，到畅

销海内外的排毒养颜胶囊、生力胶囊、克毒宁胶囊、云南绿

酒、龙润普洱茶⋯⋯现在的焦家良走的是一条多元发展之路

，他的集团立足医药，在酒业、茶业、地产业、矿业等方面

均有涉及。但他认为自己还不是真正的多元化，没有成为真

正操纵市场的“大盘”，还需要创业，需要调整，需要积累



，说不准以后会做什么。因为关于“做什么”的问题，焦家

良有自己的看法：每个人要根据自己的情况而定。 比尔盖茨

专一地做件事情成功了，但他害了很多的企业家，以为专一

地做件事情就一定会成，结果导致很多该做的事情也没有做

。 就像乔丹打球害了很多黑人，以为黑人都能打球。 李嘉诚

的多元化发展，成功了，但也害了很多企业家，以为多元化

模式一定会成功，结果很多人多元化，最后都不叫多元化。 

所以创业的时候，特别是年轻人刚刚创业的时候，一定要根

据自己的实际情况尽量调整，多调整。 比如说我，当初下海

为什么选择了开小餐厅？因为谈了很多家，只有那里是月底

交房租，这对我来说是一个很大的吸引。因为当时我没有钱

，没有任何的积蓄，所以就选择开一个小餐厅。于是心不慌

了，至少有个事情做着，踏踏实实觉得这就是创业了。随后

是，所有能赚钱的事情都去做，哪怕卖鸡蛋赚钱也要去卖鸡

蛋，擦皮鞋赚钱也要擦皮鞋。根据自己的情况，多多尝试，

能做什么就做什么，然后才知道自己究竟能够做什么。那种

下海后专一地做某件事情，并且成功的，毕竟是少数。
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