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E5_88_9B_E4_B8_9A_E9_c123_282933.htm 创业者热捧汉正街

儒商生意经 “创业面对面”成功举行 昨日上午，武汉青年创

业中心与长江商报联手打造的“创业面对面”交流会在武汉

市青少年宫举行。特约嘉宾汉正街“儒商”陈永镒通过结合

自身经商故事，深入浅出地阐述生意经，让到场的60余名创

业者受益匪浅。“作为初涉商海的创业者，是非常需要有经

验的‘老江湖’传经解惑。感谢活动的主办方为我们提供这

样难得的机会。”一位来自汉阳的创业者表示。 昨日，陈永

镒先生的演讲主题是《走上创业成功之路》，他将自己26年

的汉正街经商经历总结成四个方面：第一，自谋出路，选定

了目标就干，解决生存危机；第二，白手起家，经商是通财

之路，信誉乃“无本之木”；第三，做大做强，以人为本，

走品牌之路发展壮大；第四，追求卓越，执着前行，奋斗终

身，出类拔萃。 昨日参加交流会的创业者来自武汉三镇，其

中不乏已经开始创业的老板。开了三年公司的郑先生已听了

陈永镒的演讲后表示：“其实做生意的道理都是相通的，陈

先生的经历能帮我打开思路。”一位来自武昌的读者说：“

陈先生本人的商海生涯就是一部教科书。而且，他讲的是做

小生意的技巧，对我们这些本钱不多的人很有启发。” ■现

场诊断遇到竞争，要寻找自己的优势杨先生：做生意不是做

原子弹，别人很难模仿。做普通生意肯定会遇到竞争，如何

避免这些竞争？陈永镒：做生意肯定会有竞争，随着市场经

济的发展，产品同质化是不可避免的。但是竞争不一定是坏



事，竞争能带来市场的繁荣，也能带给消费者实惠。要避免

竞争所带来的不利，要做到以下几点：首先，要进行市场调

查，进行成本比较。和竞争者比较，看能不能找到自己的优

势。和市场上的同类经营者进行比较后，若是还有自己的盈

利空间，还是勇敢去尝试吧。其次，要增强自身的差异化。

给自己的产品明确定位，瞄准独特的客户群，以此在竞争中

取胜。此外，作为创业者，还要思考自己的核心竞争力是什

么。一个拥有核心竞争力的业主，是不会惧怕竞争的，因为

竞争也会带来机会。比如，本来一家店子卖服装，一天只能

有10个客户，但是整条街都卖服装的话，可能一天就会有二

三十个客户，这就是竞争带来的规模效应。 资金最重要，会

买才会卖熊先生：已考虑好了做一个项目。现在问题是选好

店址进好货？如何来规避进货的风险？陈永镒：我认为创业

者面对的最重要问题是资金。如何能筹措资金关系到如何能

把自己的创业梦想变为现实？提醒广大创业者注意，一定要

通过可信的渠道筹措资金。不要找高利贷，否则不但创业梦

破了，而且还会陷入债务泥潭。选址和进货都要看自己的定

位了。定位了目标消费群体，选址和进货都要向它靠拢。当

然定位要符合市场需求，是要找能赚钱的定位。进货要规避

风险的话，就要在采购的时候有眼光。采购员现在叫“买手

”。以前汉正街老板都叫“扁担手”、“包袱客”，反正把

货打来都有人买。现在不行了，比如服装生意，买手的眼光

决定了商品是不是畅销。要买得好才能卖得好。当然，进货

的经验要通过长期的摸索积累。■陈永镒的生意经诚信，商

之魂 诚信是经商之魂，而对于一个初创业的白手起家者而言

，诚信更是这种“无本生意”之本。对于一个讲究诚信的创



业者，通常会得到意想不到的机会。“我曾经得到厂方的信

赖，先到货后付款，我每次总是将货卖完后及时将货款一分

不差地补上，后来双方成了很好的合作伙伴。”信用值千金

，讲信用，有信誉，就有了滚滚不断的财源。选好项目，就

要坚持搞 创业致富无可非议，通过合法的方法获取名利是值

得鼓励的。穷则思变，创业者首先要解决生存危机。在创业

前不能犹豫，发现有前景的项目就要下定决心去做。坚持下

去，最终是会有回报的。“生活中缺少的不是商机，而是缺

乏发现商机的眼睛。我们不要忽视自己发现的眼光。随时像

鹰一样盯准猎物，作出准确地判断。”白手起家要学会借鸡

生蛋 没本生意怎么做呢？就要动脑筋想巧筹款项的办法。“

我做第一笔生意的时候，通过朋友穿针引线，认识了一个集

体百货商店的经理，找他赊了20件衬衫和500双袜子到汉正街

卖。第一天开张就赚了12元钱。第二天付清货款又赊进了更

多的货物。” 除了借货，还能借钱，借品牌等等。没有商品

也能赚钱，这就是借鸡生蛋的谋略与技巧，巧“借”也能生

财。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请

访问 www.100test.com 


