
5Q地带-大学生创业成功案例 PDF转换可能丢失图片或格式，

建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/283/2021_2022_5Q_E5_9C_B

0_E5_B8_A6-_E5_c123_283145.htm 5Q地带大学生创业成功案

例 我认识5Q地带的几个主要创始人，也是非常偶然的机会。

后来通过网络慢慢了解、熟识了。今天2月份左右，我第一次

见到5Q地带的主要创始人之一卢军。而现在，我和另外一位

主要创始人郑奎成为了好朋友。同时也见到创始人李敏。很

幸运，竟然与他们成为同事了。下面就是5Q地带的一个大体

的故事，从好朋友郑奎处了解到一些，加上以前侧面了解5Q

地带信息，综合作为一个大学生创业成功案例，与大家分享

下： 2003年11月份，华中科技大学3个在校大学生利用自己大

四的空余时间开创了5Q地带网站（www.5qzone.net），定位

于打造一个服务于全国高校大学生的网站平台，开始了他们

的创业梦想，此前他们三个都是华中科技大学IBM俱乐部核

心会员，由于有相同的爱好和特长走到了一起，在IBM俱乐

部期间，经常在一起相互学习和交流，一起做过多个学校网

站、企业网站、政府电子政务网站等等，建立了良好的友谊

和合作关系，积累了丰富的网站制作和运营经验。2003年11

月份下旬，5Q网站第一个服务频道上线了——5Q BT下载频

道。BT是BitTorrent的简称，中文翻译为“比特流”，是一种

基于点对点协议的文件下载方式，采用BT下载客户端下载文

件，可以获得比传统下载方式快5－10倍甚至更快的下载速度

，因此在2003年开始风靡互联网，也在同年开始走入中国市

场。而在5Q推出5Q BT下载频道的时候，中国市场开始出现

了一些同类网站，在公众网有一批小的个人网站出现，也出



现了一个BT资源聚合网站BTchina（www.btchina.net），但在

教育网还没有一个同类网站出现，市场处于空白。由于教育

网带宽充足，分享资源活跃，因此5QBT下载频道一经推出就

立刻受到大学生的追捧，BT也成了当年最流行的网络词汇。

在5Q创业团队的良好技术支持和良好宣传运作下，5Q网站迅

速以华中科技大学为中心，向周边高校辐射，进而占领了全

国211高校市场，最后借助211高校的领导地位和辐射能力，

不到半年时间，用户已经遍布全国高校。而在此过程中，5Q

也遇到了一些竞争对手，包括清华大学、北京大学、武汉大

学、西安交通大学等多所高校的同类网站的竞争，但是5Q凭

借其良好的技术优势、稳定的服务和快速的市场推广能力，

以及市场领先优势，击败了所有的竞争对手，成为了教育网

最大的也是现在唯一的BT下载网站。2004年5月，5Q网站日

流量达到40万独立IP/日，全球网站排名达到了1200多名，拥

有一批忠实的用户，在高校有着良好的口碑。 此时的5Q创业

团队开始把目光转向如何利用现有用户资源，实现盈利。因

为仅仅靠少量的网络广告收入不足以支撑一个网站的继续发

展。而由于BT下载的合法性在当时受到社会各界的置疑，存

在居多政策风险，加上团队成员都是技术背景出身，缺乏良

好的公关和形象包装能力，经验人脉不足，因此一时难以找

到好的风险融资渠道。因此，网站转型和寻求盈利模式成

了5Q创业团队在这时候重点关注的问题。 首先想到的是向校

园资讯门户方向发展，频道扩展到了包括新闻、教育、娱乐

等多方面内容。但是由于门户资讯网站维护成本巨大，团队

成员之间出现分歧，项目搁置。然后是推出校园博客，此时

博客在中国刚刚开始起步，博客中国也才刚刚开始崭露头角



，不幸的是产品开发的过程中缺乏有效的控制，在推广的过

程中出现严重的技术问题，导致错过了最佳宣传时机。这时

候又开始了电子商务的尝试，首先是尝试B2C模式，主要买

化妆品和饰品，这时候虽然有一定的盈利，但是由于渠道、

物流陪送、支付方式等各环节的不成熟，也出现了瓶颈，然

后尝试C2C模式，想以此消除在渠道、物流、支付等环节的

壁垒，项目采取和别的公司合作的方式进行，也是5Q后期主

要运营的项目，但一直都未出现明显的成绩。 在5Q转型的同

时，团队也进一步扩大到了5人，还有一批兼职学生成员，成

立了自己的公司，股份分配采用平均分配的方法。但是却没

有职务上的安排，工作也没有明显的分工，在具体决策上采

用的是少数服从多数的方法。 2005年8月，卢军等人创办的

“5Q地带”网站，引起拥有我国最豪华社区网站猫扑网的千

橡互动集团的注意，5Q地带的发展得到了巨大转变。该集团

决定注资加盟，首期投入200多万元对“5Q地带”网站进行改

造，并以合作的方式，为卢军等人成立了一家网络公司。 目

前这家合作公司，不仅仅是BT社区，而且包括5Q校园网、5Q

播霸、5Q教育门户等产品。短短半年多时间，公司人数也扩

大到100多人，在武汉地区也算规模最大的网络公司之一。公

司发展态势良好，公司文化、团队文化明显，成为华中地区
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