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联网，在我们的视野内，似乎3大门户、阿里巴巴、百度、盛

大等成了代名词。 其实，朝气蓬勃的互联网产业还有许多各

具特色、盈利模式各异的有趣公司，他们的盈利能力、成长

前景，将比今天为人熟知的这些老牌互联网企业更有想象空

间。 我们希望挖掘一批这样的企业出来，让读者发现价值、

获得启示。 成立不足200天的奇虎，靠团队和商业模式，拿到

风险投资2000万美元投资。 在这家新成立不久的公司，

这2000万美元占的股份连1／3都不到，占大股的是管理团队

。即使是这样，有评论依然认为“风投”占了个大便宜。在

他们眼里，奇虎肯定比雅虎更生猛，风投上市套现、狠赚一

笔指日可待、板上钉钉。 团队 “风险投资商都在说‘投人、

投人、投人’，我们觉得，奇虎的管理团队正是他们的最大

亮点”。现任美国红杉投资中国基金合伙人的沈南鹏在解释

其在中国内地的第一个投资大单的时候这样说。 奇虎团队没

法不叫投资人看好。 奇虎总裁齐向东此前曾是雅虎中国副总

裁、3721公司总经理，周鸿的老搭档。加盟3721之前他任职

新华社通信技术局副局长。负责技术的副总裁是原雅虎中国

ＣＴＯ石晓虹，负责产品的副总裁是原一搜网的创始人和总

经理王航。整个公司近200名员工中约七成都来自雅虎中国。 

目前依旧在周鸿掌控下的这只曾创造过3721奇迹的团队，作

风犀利、富有激情，技术实力、对渠道的操控能力一样不缺

，是已经被证明过的成功团队。 目前的200多名员工中，一多



半是技术人员，在搜索核心技术研发方面，经过3721和“一

搜”的打磨，堪称搜索技术领域的顶尖高手。 “我们这些技

术人员专攻社区搜索”，齐说道，“拿到的2000万美元，奇

虎将继续拓展自己的技术团队”。 “用渠道代理卖互联网产

品是3721的发明创造，我们有一个强大的渠道队伍”，齐对

中国经济时报记者说。 作为3721首笔投资人的王功权，此次

依旧看好3721旧部创办的奇虎网。 商业模式 奇虎网豪华创业

团队和成熟商业模式是其能在短期内聚拢大笔风险投资的根

本原因。 目前互联网领域最热的概念，无非就是Ｗｅｂ2．0

和搜索。 奇虎的商业模式是Ｗｅｂ2．0搜索，两个热门概念

就都占了。 “你买车肯定不满足于看厂商介绍，你要看看开

过这个车的成千上万网友的评价；你买房子除了看开发商宣

传，肯定还要看看其他人的评论，外出旅游选择路线、酒店

，许多情况下你都希望看看其他人的意见，传统的搜索引擎

是抓不来社区里的这些议论的，只有我们能”，奇虎总裁齐

向东说。 自去年9月推出到现在，尽管奇虎仍处于产品锻造

阶段，没有进行品牌推广，更没有进行市场运作，但用户的

成长速度在短短几个月已经发展惊人。 “我们觉得最重要的

还是产品本身，产品好了，口碑相传的速度会非常快”，奇

说。 有了抓社区、抓论坛内容的独门绝技，再加上迅速成长

的用户，流量一多，奇虎对商户和中小企业就有了商业价值

。 奇虎盈利模式与Ｇｏｏｇｌｅ、百度相似，通过渠道卖搜

索广告为主，包括传统的搜索广告、竞价排名、为网站提供

搜索服务等。 另外，之前以1000万人民币收购亿唐核心资产

亿之唐公司，拿到ＳＰ（Ｓｅｒｖｉｃｅ Ｐｒｏｖｉｄｅｒ

的缩写，手机服务提供商）、ＩＣＰ（Ｉｎｔｅｒｎｅｔ Ｃ



ｏｎｔｅｎｔ Ｐｒｏｖｉｄｅｒ的缩写，互联网内容提供商

）牌照后，奇虎已着手为即将到来的3Ｇ做准备。 创业切入

点 “之所以叫奇虎，一是有个词叫‘骑虎难下’，我们希望

网民上来就不愿意下去或很难离开；二是方便记忆”，齐向

东向中国经济时报记者解释说。 “从雅虎中国出来后之所以

选择要做社区搜索，主要是因为自己喜欢看论坛里的东西，

但有时候要在论坛里搜点东西却没有合适的搜索工具，周围

的人也都有这种感觉”，齐说，“你要干的这件事，要看对

你有没有用，对别人有没有用，如果对你、对别人都有用、

都需要，那这个角度肯定没错。” Ｗｅｂ2．0的概念自2004

年被提出以来，以不可思议的速度在全球传播开来。根据这

一理论，Ｉｎｔｅｒｎｅｔ的核心就是一种交互、互动、参

与，Ｗｅｂ2．0应该说才是真正的互联网。由Ｗｅｂ1．0单

纯通过网络浏览器浏览ｈｔｍｌ网页模式向内容更丰富、互

动联系性更强、工具性更强的Ｗｅｂ2．0互联网模式的发展

已经成为互联网新的发展趋势，而一系列的新技术也使得互

联网的“个性化”、“去中心化”、“娱乐化”趋势渐成主

流。 Ｗｅｂ2．0的精髓在于“信息的创造者不再集中在少数

‘精英’，而是释放到广大的互联网‘草根’用户手中。信

息的创造者同时也是信息的分享、使用者。信息生产模式从

以往的少数人转变到全体用户，互联网产生的信息量将呈几

何倍数上升，加上信息的分散性，这将让互联网用户比以往

更加茫然。 在传统的互联网中，解决信息分散性和爆炸性的

主要方案是门户（也包括垂直门户、行业门户）和搜索引擎

。以Ｇｏｏｇｌｅ、百度等为代表的传统搜索引擎主要基于

Ｗｅｂ1．0形态网页搜索，他们暂时还没有将精力放到社区



搜索上。 选择从ｗｅｂ2．0这个角度切入，一来是由于奇虎

网对社区的看好；二来是为了避开与现有搜索引擎的正面竞

争，占领一个空白领域。 未来 “奇虎会产品、品牌、市场一

步步来，构建渠道卖产品我们放在今年年底再展开”，齐向

东说。 “这2000万美元，我们主要用于招聘技术团队、购买

服务器与带宽”，齐解释说。 本次奇虎网获得的是境内外风

险投资机构的联合投资，除了大名鼎鼎的红杉投资Ｓｅｑｕ

ｏｉａ Ｃａｐｉｔａｌ、鼎晖创投以外，还包括ＩＤＧ，以

及刚刚宣布要做天使投资人的周鸿。 “有风险投资近来，他

们要获利套现，途径无非两种，上市或卖掉，这回我们是坚

决不卖的，要把它当作一辈子的事来干”，齐向东说，“奇

虎将是我们一辈子的事业，让它有价值、受人尊重。”
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