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5_8A_9F_E8_87_B4_E5_c123_283286.htm 曾志龙：经过坎坎坷

坷，总会有成功的时候。 人物档案：曾志龙 2000年毕业于浙

江大学经济学院 创业项目 养猪 果园 创造财富 600万元。 这几

天，村里的曾志龙特别着急，他每天都要来催工人们加快进

度，家里养的母猪 记者：“什么时候能够使用？” 曾志龙：

“差不多还过一个月就可以，一个月。” 记者：“这得花多

少钱？” 曾志龙：“现在可能要花到4万元钱左右。” 今年

，曾志龙养的猪出栏4000头，他也拥有六百多万元资产，花

几万元盖栋猪舍，不是什么难事。但就在三年前，连续两次

赔本的经历，把他逼到身上连一元钱都没有的窘境。 2000年

冬天，一场百年不遇的寒流使曾志龙差点连老本都赔光了，

他刚刚种下的4000多棵果树，几乎一夜之间死了2000多棵。 

曾志龙：“那时候心情确确实实非常非常难受，看到这个果

园一片狼藉，心里真不是滋味。” 这些曾志龙从外地买来的

温州蜜橘树，刚种下几个月就变成了枯枝败叶，乡亲们看到

这种情景，也很同情曾志龙。 村民：“冻死好多，基本上冻

死40%、50%。” 村民：“把他们家里的钱全部败得差不多

了，我感觉他包不下去。” 江西新余属于丘陵地带，土壤适

合种植柑橘，当地不少农民靠种柑橘发家致富。2000年，刚

刚从浙江大学毕业的曾志龙，一时没找到工作，就想干脆回

老家承包果园种柑橘，却遭到父亲的极力反对。 曾志龙的父

亲 曾桂林：“肯定不愿意，因为志龙他从学校里面出来，从

来没有接触这样的东西，一个是生怕他不会管理，再一个又



不懂技术。” 曾志龙：“父母是肯定反对，因为父母怕我吃

不了这个苦，如果搞一两年，然后又把这些钱浪费掉了，自

己的工作又丢了，所以说人财两空，有这种担心。” 曾志龙

从小在城市长大，压根就没干过农活。但他不顾父母的反对

，凭着一腔热情承包了这片80多亩的果园，种上了柑橘树。

很快，他就遭遇了这次冻害。 曾志龙：“死的果树就像现在

这样，一片叶子都没有，这个树枝都冻得已经干枯了。” 那

一年，当地农民的果树也冻死了不少，但他们有经验，提前

进行培土、包扎树干等预防工作，损失得以尽量减少，只是

苦了曾志龙这个门外汉。 曾志龙：“确确实实不懂这个，不

懂这个冻害的危害性，也不懂经验，当时如果知道的话，有

技术的话，可能也不会受灾那么严重，只能说是一种轻微的

冻害。” 由于缺乏经验，这次意外灾害给曾志龙造成了将

近10万元的损失。这时，正好当地农业部门大力推广一个新

的蜜橘品种，这个刚刚培育出来的新品种名字就叫新余蜜橘

，它比当地以前种的柑、温州蜜橘等品种更适应当地气候。

赔了本的曾志龙决定试一试。 曾志龙：“含着眼泪，就把这

些冻死的果树一棵一棵给锯掉，然后过完春节以后，补种了

新余蜜橘。 曾桂林：引进新余蜜橘肯定是好的，因为当时我

们区里面培育出一个新产品，而且通过有关专家的鉴定，这

个品种确实不错。” 2001年春天，曾志龙又筹了一笔钱，在

果园里补种了2000多棵新余蜜橘树苗，这种蜜橘种下后要五

年才能达到丰产。曾志龙憧憬着橘子红了的景象。 有了第一

次赔本的惨痛经历，曾志龙逐渐掌握了柑橘种植技术，为了

提高柑橘的品质，他还修了个10立方米的沼气池，将附近村

民养猪的猪粪收集来，然后将猪粪发酵后的沼液拿去给果树



施农家肥，果树长势越来越好，曾志龙却突然想养猪了。 曾

志龙：“因为当时你要到别的地方拖这个猪粪，觉得挺麻烦

的，基本上每隔几天就要去拖，所以当时考虑可不可以自己

养猪。” 柑橘的投入还没得到回报，曾志龙又要养猪，对他

坚持务农仍然耿耿于怀的父亲听到后更加生气。 曾桂林：“

投入了几年，还没有看到产出，我心里也比较着急。因为投

入这么多，没有收入，只有投入，没有产出，所以说，一回

来，就骂他这样不是，那样不是。” 父亲当时在城里的政府

部门工作，认为曾志龙大学毕业找个单位好好上班才是正道

，村民们也对曾志龙养猪的想法表示怀疑。 村民 周福林：“

他是一个学生，回来养猪，我肯定他吃不了那么多的苦，这

个都要用苦力的。” 种猪场经理 杨立新：“你是城里面的人

，养猪这个行业，因为我们跟这个打交道打得多，这个行业

比较苦，比较累，不是一般人能够承受得住的。” 家人的反

对和村民的怀疑，没有改变曾志龙的主意。此时，果园里的

柑橘还没有大面积挂果，资金成了最大的困难，2002年，曾

志龙贷款买回来第一批种猪。 曾志龙：“包括公猪好像在4

万元钱左右，4万多元钱，包括运费，那也是第一次尝试，那

时候把它当自己的命根子一样来看待。” 曾志龙以前只吃过

猪肉，没见过怎么养猪。他买来这40多头种猪后，除了种猪

场的人偶尔来回访，因为没钱，他也请不起技术人员，就独

自一人精心饲养，几个月后，第一批小猪顺利产下来了。 曾

桂林：“当时生的时候好高兴，一下子生了这么多，一头母

猪生10多个，蛮好蛮好。” 不到半年，曾志龙的猪场里多

了300多头小猪，反对他养猪的父亲也跑过来看。此时的曾志

龙就盼着小猪快快长大。没过几天，灾难又一次毫无征兆地



降临了。 曾桂林：“那个小猪，开头几天好漂亮，好漂亮，

到后来一个礼拜以后，到第10天就开始死，有的一窝，整个

一窝都全部死光。” 曾志龙：“像这整栏整栏的就躺在这里

，一动不动，一开门一窝就几头几头地死，每天都是这样，

一个星期内好像一天死的最多的时候死了50多只。” 看着曾

志龙碰上的这倒霉事，村民们都认为他很难再坚持了。 村民

：“拿个袋子，全部往外一头一头的送出去，送到坑里去埋

。” 村民 周福林：“都说他做不下去，基本上垮掉了，农场

的橘子又冻死了，母猪生了小猪又死了好多，怎么做得下去

。” 橘树被冻死造成赔本的噩梦，曾志龙还记忆犹新。本指

望把小猪养大能卖上十几万元，但小猪这一死，加上饲料的

投入，曾志龙又一次把老本都赔光了。 曾志龙：“你想要迈

进猪场，就像有千斤东西压在你脚下一样，你动弹不得，而

且根本你不想进猪场，但是你不想进去，你又非得自己要进

去不可，因为你要面对现实，你不能，总不可能逃避现实。

” 曾志龙请来专家诊断后才知道，小猪大面积死亡的原因是

猪舍太拥挤，小猪抵抗力弱得了急性痢疾后迅速传染，结果

陆陆续续死掉了280多只。可那时，连续几年在果园和猪场的

投入都还没有产出，曾志龙根本没钱去新猪舍。幸运的是，

在那个最困难的时候，他结识了妻子周琳，周琳还辞掉工作

来到他身边。 周琳：“因为乡下人没有什么吃的，就吃白菜

呀，萝卜呀，好苦的，就感觉很苦的，就觉得想照顾他一下

，然后就越在这儿呆了，越觉得他这儿需要一个人，然后就

慢慢没去工作了，没去工作就基本上呆在这儿照顾他的生活

。” 周琳是个山东姑娘，在新余上大学时认识了曾志龙，毕

业后曾在本地一所中学教书。她的到来，成了曾志龙最大的



精神支柱。但是死掉280多头小猪带来的阵痛还在继续，他们

的生活依然十分艰难。 周琳：“有一段时间实在是生活都没

有来源了，喂了几个小鸡，卖几个鸡蛋去买那个油盐酱醋。

” 曾志龙：“那时候好像是买一包盐的时候，0.8元钱一包盐

的时候，到抽屉里面翻了好久，找一角钱的硬币，才凑了去

买，我记得一清二楚，非常清楚。” 2004年，退休了的父亲

最终也被曾志龙的执著所感动，从城里来到农村帮忙。 曾桂

林：“人手不足，劳动力不足，就只有自己干了。” 父亲年

轻时在农村生活，以前曾养过猪，他也就成了曾志龙的得力

助手。此后，父子俩共同呵护着当初那批种猪和幸存的小猪

，猪场再没有发生大面积的病死现象，曾志龙逐渐从那两次

几乎是毁灭性的打击中走了出来。 2006年11月1日，曾志龙的

果园里，温州蜜橘已经成熟了，三天前，同村的柑橘经纪人

付志林就以0.9元每公斤的价格预定了6000公斤，今天来采摘

拉走。 付志林：“这个蜜橘，全乡都难找，我们这两个老板

都看了这个货，蛮高兴。” 记者：“为什么好？” 付志林：

“它的上色比较好，颜色好。人家的那个橘子，它的颜色还

都带青色，现在他的黄了，个头又好，表皮又光亮。” 建了

养猪场后，曾志龙有足够的农家肥给橘子施肥，橘子的品质

和口感也比别人的好。当年那场冻害后曾志龙种的新余蜜橘

今年可以收获6000多公斤，价格能卖到每公斤3元，是温州蜜

橘的三倍多，当初冻害的损失如今变成了三倍的回报，整个

果园一年可以收入将近10万元。 把橘子卖完，曾志龙家又有

人来买猪，这个村民今天来买走了三头种猪。经历了三年前

的死猪事件，曾志龙已经从刚毕业的大学生变成了远近闻名

的养猪能手和附近最大的养猪专业户。 曾志龙：“今年商品



猪卖了1500多头，因为我养不下了，关不下了，再加上周转

资金比较困难，小猪卖了1300多头，将近3000头，今年可能

出栏4000头左右。” 现在，曾志龙的养猪规模在当地首屈一

指，每隔几个月，就有生猪的经销商来他这里买猪，一次就

拉走二三百只卖到广东等地，这4000头出栏的生猪至少能给

曾志龙带来数十万元的纯利润。 收获财富的同时，曾志龙艰

辛创业的经历也给他带来了荣誉，他先后被评为新余市十佳

青年、江西省十佳青年农民等，当地政府也把他作为带动群

众致富的典型。 中共新余市新溪乡委员会 艾韦华 书记：“他

赚钱越多越好，对我们本地的支持也越大，也越容易带领我

们的农民致富。” 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


