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报尊敬的各位领导：您们好！XX乡中心学校在乡党委、政府

及教育局的领导下，始终坚持以“三个代表”重要思想为指

导，全面贯彻落实科学发展观，以“教育发展、学校稳定、

质量提升”为主线，强化“四个第一”（即：发展是第一要

务、稳定是第一职责、服务是第一抓手、满意是第一标准）

的理念，以“四个要”（即：各项工作要提速、教学成绩要

提升、基础设施要改善、思想道德要加强）为总体要求，专

心致志抓好全乡教育教学质量，努力工作促进全乡校风、教

风、学风和班风的进一步好转，为全乡经济社会的提供精神

动力和智力支持。现我从以下几个方面作简要汇报：一、 全

乡基本情况XX乡位于镇雄县城西北，离县城96公里，交通条

件极差，东依xx，西接xx，南连xx，北靠xx。辖5个行政村103

个村民小组，总人口20874人，有适龄儿童3365人，适龄少

年1118人。受地理条件的限制，集中办学困难，全乡现有学

校25所，其中初级中学1所，完全小学8所，初小点7所，一师

一校点9所。全乡共有教职工179人，其中民、代课教师20人

，共有在校生4713人，其中初中798人，小学3795人，学前

班120人。参加扫盲的干部职工共205人，全乡现有文盲、半

文盲444人，20052006年度共扫除青壮年文盲半文盲2451人，

使全乡文盲率由原来的21.5%下降到4%，顺利通过省市的验

收。现在，我乡狠抓学生入学巩固，全力提高教育教学质量

，继续巩固“普六”和“扫盲”成果，为下一步“普九”打



下坚实的基础。二、示范学校建设情况为全面贯彻党的教育

方针，全面实施素质教育，充分调动广大师生的主动性和积

极性，使我乡教育教学工作再上一个新台阶。通过班子成员

讨论，决定确立XX中心小学为全乡示范学校。并严格按照示

范学校目标管理，加强对示范学校的管理，切实开展示范学

校建设，进一步完善各种规章制度，做好“五抓”，即：抓

管理、促质量，抓安全、保稳定，抓“四化”、树形象，抓

德育、育新人，抓典型、促全面，真正使示范学校起到示范

作用。具体工作情况如下： 找范文 http://www.zfanwen.org一

、 抓管理、促质量1、领导重视中心学校成立了示范学校建

设工作领导组，设立办公室，安排专兼职工作人员，召开行

政会议专题研究5次，教职工会议、校会专题宣传动员6次。

制订了《示范学校实施方案》和《示范学校考评细则》，且

有很强的操作性。加大对示范学校建设资金的投入，仅今年

累计投入资金8万元。2、完善制度，规范管理坚持以人为本

加强学校管理，进一步完善各种制度，使学校管理制度化、

规范化、合理化、科学化；积极推进学校内部管理体制改革

，促进学校教育的发展。在学校内部实行教师聘任制、末尾

淘汰制和绩效工资制。对淘汰的教师，安排到边远条件较差

缺编学校工作。建立健全各种制度，完善各种记录，学校管

理与痕迹管理相结合，做到资料齐备，档案规范，做到有章

可循。通过评选，形成精简高效的组织机构，学校领导班子

健全，职数齐全不臃肿，明确岗位责任制和考核奖惩制度，

做到以情感人，以制度管理，形成良好的育人氛围。3、“五

环”教学认真执行国家规定的课程计划和课程标准，积极推

行新课程，不挤占、挪用统一考试科目课程的课时；按新课



程方案的要求开展社会实践活动；对备课、上课、作业布置

批改、辅导、实验、电教、指导综合实践活动等教学环节作

出了明确要求，学校定期检查、分析、总结。教务档案管理

科学、规范，教师能严格执行有关常规，坚持面向全体学生

，着眼于学生的全面发展。充分利用有限的教育资源，开展

远程教育，上好信息技术课，学期信息技术与学科教学整合

的课时达15节，积极推进了信息技术教育的发展。4、教研教

改教研立足于以校为本，成立各科教研小组，评选学科领头

人，建立完善的教研制度，定期进行教研活动，落实专人负

责，保证活动正常化、制度化；积极开展教改实验和以校为

本与日常教育教学活动中相结合课题研究；学校有教研教改

的总课题，学科有子课题；参加各种试验和课题研究的教师

达100%；实施教学开放周活动，教师任意选择到班级听课、

评课，且各教师每学期自由听评课不少于4节。5、学校班子

建设校长以身作则，团结带领全校师生开拓创新，积极进取

，从严治校，严格管理，爱岗敬业，廉洁自律。学校班子健

全，成员年龄、学科结构合理，学历达标。班子教育思想端

正，认识统一，团结协作，事业心、责任感强，按教育规律

办事，勇于改革创新。班子成员能胜任学校管理工作，能带

领全校教师抓好教育教学工作。二、抓安全、保稳定学校安

全工作常抓不懈，主要领导全面抓，分管领导具体抓，机构

健全，人员到位，责任落实，做到空间无死角，时间无间断

，使学校安全工作经常化、制度化，师生安全意识明显增强

。档案、痕迹管理有序，做到学初有计划，期末有总结，排

查有记录，突发事件有预案。在大家的共同努力下无重大安

全事故发生，也未发现重大安全隐患。给学生提供了一个安



全、和谐、稳定的学习和生活环境，使学校工作有条不紊地

开展。三、抓“四化”、树形象校园布局合理，硬化、净化

、绿化、美化初具特色。绿化面积高于校园总面积5%，生均

绿化面积为0.5平方米。校纪严明，校风好、教风正、学风浓

，学生文明礼貌、热情大方。学校重视校园文化建设，充分

利用宣传专栏，黑板报，学习园地等形式营造主题鲜明，形

式多样的文化氛围，为社会树立良好形象，赢得了社会各界

的一致好评。真正成为了家长信得过、社会满意、上级放心

的好学校。四、抓德育、育新人1、学生德育成立德育工作建

设领导组，制定德育措施，狠抓教育过程，切实抓好学校德

育工作。以“八荣八耻”教育为主要学习内容，形成学习材

料下发到班，开设德育教育课程，并将德育教育贯穿于整个

教育教学的始终，注重学生养成教育，实现从抓德育到自育

的转变。积极开展德育教育活动，召开专题校会5次，专题讲

座6次。2、教师队伍建设以“八荣八耻”教育为核心，对教

师进行职业道德教育，教师为人师表，认真执行学校教学计

划，全面完成教育教学任务，关心爱护全体学生，尊重学生

人格，注重学生身心健康发展，形成学生、家长、学校和管

理者共同参与的评价体系，促进教师全面发展。五、抓典型

、促全面全乡建立示范学校，在学校内部建立示范班级，抓

好示范学校和示范班级的管理，以点带面促进全乡学校发展

，最终实现XX教育再创新高的佳绩。 100Test 下载频道开通

，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


