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题 PDF转换可能丢失图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/283/2021_2022_2006_E5_B9_

B411_E6_c39_283541.htm 这里解读的是第二题。 题目要求： 

根据录像中宏远公司总经理助理高叶的工作情景，指出其工

作环境、工作表现和个人行为中至少巧处正确或错误的地方

，每处两分，共30 分。 情景叙述： 宏远公司总经理助理高叶

办公室，电脑和打印机摆放有序。高叶着便装坐在办公桌前

办公。办公桌上摆放着电话、名片盒、通讯录和零乱的文件

、文件夹，身后的椅子上也摆放着一堆文件。 电话铃响过两

声，高叶左手拿起电话，右手准备记录：“喂，你好，这是

宏远公司。啊，王总，我是小高⋯ ⋯ 嗯⋯ ⋯ 好，行，可以

！没问题，您放心好了。再见！”挂下电话。 高叶看了一下

手表，拿起电话拨打：“喂，钟秘书吗？我是高助理，现在

是9 : 30 ，请通知销售部吴经理、公关部马经理，还有保卫处

的方主任，10 : 00 到1 号会议室开个碰头会。好，就这样。再

见！”高叶挂上电话。 会议室的时钟指着9 : 50 ，高叶身穿职

业装和同事钟秘书在会议室调试投影仪。 高叶：“怎么还不

亮啊？钟秘书，这个投影仪有问题啊！你通知一下行政部的

技术人员，马上过来检查一下，别耽误了开会。”钟秘书出

去进来一位技术人员。检查后说没问题了。 钟秘书进来：“

好了吗？ 高叶：“应该没问题。把开会的相关资料准备好，

马上要开会了。 1 号会议室。会议桌椅摆放整齐、美观。高

叶主持会议，两边依次坐着钟秘书、马经理、吴经理、方主

任等四人。 高叶：“今天会议的内容是这样的，我们集团公

司和威世公司正在谈判的合作项目已经进入关键阶段，这是



我公司和威世公司已有的一些合作项目和合作情况，请大家

看一下相关录像。”这时会议室的多媒体屏幕上出现图像，

继而图像消失。 高叶继续发言：“下周一，威世公司亚太地

区总裁要来我公司考察，王总委托我跟大家一起在此前筹备

一个小型的展示会。这个展示会一定要给外商留下深刻的印

象，而且要花费少。我们大家讨论一下。 马经理：“我有一

个建议。作为公司内部的展示会，我们没有必要在外面租场

地，可以把那个荣誉室布置成展示厅，这样既可以节约开支

，又能让外商体验到我公司的工作气氛，效果一定好，事后

恢复原样就行了。怎么样？ 高叶边记录边接着说：“大家看

马经理的建议如何⋯ ⋯ 吴经理您觉得呢？ 吴经理：“马上要

开人大会议了，荣誉室是人大代表常参观的地方，这样换来

换去不太方便。公关部出去租个地方并不费事呀。 马经理听

后，气冲冲地扫了吴经理一眼，从座位上站起来反驳道：“

出去租地方就会离公司太远，既不合适又花钱。”说完要走

，高叶连忙摆手示意他坐下。 高叶：“马经理是为了节约开

支，吴经理是为了不影响荣誉室的正常工作，各有各的道理

。从王总既要给外商留下深刻印象，又要花费少的要求来看

，他也有把荣誉室暂时布置成展示会的意思，只是担心实施

起来有困难。这就需要我们多想办法。我想，只要大家分工

协作，展示会后能尽快恢复荣誉室，是完全能够做到产品展

示和人大代表参观两不误的。吴经理、马经理、方主任，你

们觉得怎么样？方主任：“没问题。” 高叶对着马、吴两位

经理：“那你们二位呢？ 吴经理有些勉强：“行。 马经理点

头说：“可以。 高叶：“那好。展览会的场地布置和宣传工

作由马经理负责，吴经理负责提供相关的技术资料和产品样



品，方主任负责接待外宾和保卫工作。大家有什么意见吗？ 

大家说：“没意见。 高叶边整理材料边说：“好，事情就这

么定了。散会。”众人离席。 高叶：“吴经理，稍等，能不

能再麻烦您几分钟？您请坐。 高叶示意吴经理坐下，说：“

马经理年轻，有时说话比较冲，其实他还是动了脑子的。吴

经理：“小高呀，我在这个公司二十多年了，你不是不知道

，就没见过这么自以为是的人。他眼里还有谁呀？ 高叶端了

杯水给吴经理：“吴经理，您先喝水。这话又说回来了，谁

都年轻过啊！我刚来的时候，不也和他差不多吗？要不是您

手把手地教我，我哪有今天啊！ 吴经理：“真不愧是经理助

理，都会拐弯抹角地做我的工作了。 高叶：“哎，您是老同

志，对我们年轻人还 要多帮助。我有说得不对之处，您也别

往心里去。咱别为一点儿小事影响了工作。吴经理：“嘿，

我要不懂得这点道理，四十多岁就白活了。好了，我该走了

。高叶站起：“那行，您多休息。今天还真谢谢您了。”两

人离开会议室。数天之后，办公楼。高叶一边上楼一边接电

话：“噢，王总呀，小钟接上您了？行，我们都布置好了，

一小时后您直接到会场吧。您放心好了⋯ ⋯ 再见！ 吴经理，

方主任，钟秘书走到高叶身旁。方主任：“高助理，会场布

置得真不错，挺像回事的。 这时保安慌张地跑上楼来：“高

助理，高助理，有辆大卡车坏在大门口了，影响了交通的出

入。 高叶听后说：“噢，我的应急方案里应该有这项吧？ 方

主任：“对，可以从西门进来。高叶：“噢，西门？那边路

有点窄，你赶快派个人引导一下吧，别把绿地轧坏了。方主

任：“行。”随保安下楼。高叶领着吴经理与钟秘书：“走

，看看会场去。 试卷情景分析： 该情景题涉及到办公环境管



理、会议管理、商务沟通等方面知识。 一、办公环境管理 办

公环境包括硬环境、软环境两大要素。硬环境包括办公宣含

会客室、接待室）内的空气、光线、颜色、办公设备及室内

布置等外在条件。 要求： 1 在会客室或办公室摆放一些鲜花

或绿色植物； 2 做好室内通风和温湿度的调节； 3 防止光线

太弱或过强； 4 保持室内整洁和安全。录像中高叶的办公室

缺少绿色植物，办公桌零乱，文件随意堆放在椅子上是错误

的；办公自动化设备摆放合乎规范，室内光线自然是对的。 

二、会议管理 （一）会前 在会议召开前，秘书要根据会议需

要做好准备工作。录像中高叶对碰头会的准备还是比较充足

的。表现在：其一，根据王总的指示拟定会议议题— 商量小

型产品展示会事宜；其二，确定参与人员— 销售部吴经理、

公关部马经理、保卫处方主任等；其三，确定会议的具体时

间和地点— 10 : 00 在1 号会议室；其四，把开会的时间地点通

知到每个人其五，提记录，把握好会议进程，处理好突发事

件等等。录像中高叶做得还是比较好的。其一，大家入座后

即宣布开会，明示会议议题，要求大家发表意见；其二，能

把握会议进程：讨论一归纳一统一意见一布置任务一宣布散

会，整个会议紧凑且效率高；其三，安排钟苗秘书做好会议

记录；其四，能处理突发事件，即当吴、马两位意见不和时

能及时加以制止和引导，化干戈为玉帛。但是，高叶会前检

查的多媒体设备直到散会也不见其发挥作用，不知是没准备

好资料还是忘了。这一点显然是错误的。 （三）会后 会议结

束后，秘书还有许多工作要做。就高叶召集的“经理碰头会

”而言，要关闭多媒体设施，整理会议室，落实会议精神，

检查工作进展情况。录像中高叶能亲自检查会场布置情况，



对。至于关闭多媒体设施和整理会议室，因自己忙于与吴经

理个别交谈，可安排钟秘书去做。 三、商务沟通 办文、办会

、办事都离不开沟通。有效沟通对推动各项工作顺利进行有

重大作用。秘书人际沟通有横向沟通与纵向沟通。横前到会

场检查多媒体设, 备情况，发现问题马上请相 一帖发不完,续

帖: 三、商务沟通 办文、办会、办事都离不开沟通。有效沟

通对推动各项工作顺利进行有重大作用。秘书人际沟通有横

向沟通与纵向沟通。横前到会场检查多媒体设, 备情况，发现

问题马上请相关人员检修。这些都是做得对的。 （二）会中 

在会议期间，秘书也有许多工作要做。就高叶召开的“部门

经理碰头会”这种小型会议而言，要安排好座次，宣布会议

议题，做好会议 或通知、会议和演示等形式。上行沟通主要

采取当面汇报、听取意见、设意见箱、开小组会、收集信息

反馈表等形式。 如何实现有效沟通？首先要尊重对方。要以

平等尊重的态度让对方进入轻松的、无障碍的交流。其次要

理解对方。要通过换位思考、现身说法使对方心悦诚服。录

像中高叶在与会人员之间出现矛盾冲突时，能运用柔性管理

策略积极化解矛盾，会后能主动找受委屈一方— 吴经理面对

面地沟通，沟通中又能尊重对方，并通过换位思考、现身说

法化解对方的心理障碍，化被动为主动，这些都是对的。 参

考答案： 根据以上梳理，我们可以对高叶的工作环境、工作

表现和个人行为作出如下判断： 1 办公室内缺少绿色植物，

错； 2 办公室内环境自然，能用窗帘遮住强光，对； 3 将电

脑、打印机等用电设备放置在一起，便于电源接线和管理，

对； 4 办公桌未加整理，桌上、椅子上堆放文件，错； 5 电

话铃响三声内接听，用语规范，对； 6 一边接电话一边记录



重要信息，对； 7 对总经理布置的工作能马上落实，对； 8 

能迅速确定会议议程、会议时间、会议地点及与会人员，对

； 9 能安排钟秘书将“碰头会”的时间、地点通知到每个与

会人员，对； 10 提前进入会场检查并调试设备，对； 11 能

在会议中先宣布会议议题，引导大家充分发表意见，对； 12 

能在与会者之间出现矛盾冲突时采用柔性策略化解矛盾，保

证会议顺利进行，对； 13 能在会议中安排钟秘书做好会议记

录，对； 14 准备了多媒体投影仪却没有在会中发挥其作用，

错； 15 能及时总结会议发言，形成会议决议，并责任到人、

分工明确，对； 16 注重横向沟通，使员工为共同目标而合作

，对； 17 以面谈的形式与吴经理进行横向沟通，尊重对方，

有理有节，对； 18 在小型展示会举办前能对会场进行现场检

查，对； 19 有处理突发事件的应对能力，对。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


