
物流案例分析：优化物流管理提高企业竞争力 PDF转换可能

丢失图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/284/2021_2022__E7_89_A9_

E6_B5_81_E6_A1_88_E4_c31_284013.htm 鲁抗医药集团有限公

司始建于1966年，是全国三大抗生素生产基地。公司以青霉

素系列产品为龙头，人用抗生素、农用兽用抗生素、生物制

剂等共计300多个品种，为全国特大型化学制药企业、国

家520户重点企业之一、全国医药系统首家通过ISO9001质量

体系认证、连续七年被评为山东省经济效益排头兵企业

，1999年实现销售收入12亿元，利税1．09亿元，利润4700万

元，和1998年相比，分别增长19%、66%、 159%。 近几年来

，我公司在引入现代物流管理理念、加强物流管理、降低企

业成本方面，进行了有益的探索。根据鲁抗的实际情况，我

们主要采取“抓两头（供和销）、促中间”的方式，优化企

业物流管理。在物资供应方面，推行采购招标制，实行车辆

运营改革，在仓库管理方面实行库存限额制度，清理仓库、

压缩库存，以市场需求为导向，组织小品种、多批量生产，

优化了企业物流管理。通过优化物流管理，有效地提高资金

利用效率，减少资金浪费，降低产品成本，取得了明显效果

。 一、推行采购招标制，优化企业物资供应渠道 随着市场经

济的深入发展，企业之间的竞争日趋激烈。而企业的竞争，

很大程度上是成本的竞争，随着市场国际化的形成和高新技

术、装备的引进，生产领域降低成本的空间逐步缩小，生产

成本呈现刚性化趋势，从而使非生产领域的成本潜力越来越

受到企业的重视。同时，买方市场的形成，社会物资的供大

于求，为企业顺利推行物资采购招标制，提供了良好的外部



条件。在这种情况下，公司果断决定在物资采购系统实行新

的物资招标管理模式，改革原物资供应体系。 （一）建立招

标管理体系，积极稳妥地推行物资采购招标制。为积极稳妥

、保质保量地做好物资招标工作，我们对各子公司现有的几

百家供应厂商和几千种物品的供应情况进行了摸底排查，并

组织起草《招标采购管理程序》、《物资采购管理规定》、

《物资采购价格管理办法》等文件，成立了物资采购招标委

员会及价格审计委员会，建立健全了制度和组织保障。 1999

年8月份，集团公司根据近一年来招标体系运行中发现的问题

，学习借鉴潍坊亚星集团购销比价管理经验，成立了集团公

司价格审定委员会，同时在经营部设立了专门的价格管理机

构物价科，进一步优化了整个招标管理体系。 按照确定的物

资采购招标原则和指导思想，集团公司积极稳妥地开始实施

采购招标工作，从1998年底开始先后组织了两期1999年度的

物资采购招标工作，确定了96种大宗原料、103种包装材料

、248种消耗材料的中标单位，中标价格比招标前下降近10%

左右，有效地降低了采购成本，优化了采购渠道。据统计

，1999年全年采购成本比1998年同期下降2063万元，取得了明

显的经济效益。 1999年12月份，集团公司在总结去年招标体

系成功运行的基础上，对2000年度生产经营物资进行了公开

招标。共将化工、粮燃、包材、设备备件及四大类916个品种

列入招标范围，使招标品种进一步扩大，共有660个厂家和商

家参加竞标。据统计，招标价格比1999年平均下降10%左右，

预计今年可降低采购成本达3500万元以上。 （二）不断探索

，确保招标体系高效运行。推行采购招标制度，是企业为适

应市场经济的发展对物资供应系统进行的一项重大改革，要



做好这项工作，必须加强管理体系建设，并确保管理体系的

高效运行，这是新管理模式成功的关键。在这方面，我们做

了积极的探索。 目前，集团公司已初步形成较有鲁抗特色的

招标管理体系，即“223”模式，两个委员会：价格审定委员

会和采购招标委员会；两个管理文件：《集团公司购销价格

管理条例》、《物资定点采购管理办法》；三项基本制度：

集团和子公司两级检查制度、中标方动态管理制度、价格通

报制度。 通过两个委员会（价格审定委员会和采购招标委员

会）制订政策、确定厂家、审定限价，由物价科以2个管理文

件为基本依据，具体检查督促落实，保证三项制度的形成和

完善。这种管理模式对降低采购成本、巩固和扩大招标成果

起到了较好的保证作用。 1．为保证新管理模式的高效运行

，集团公司每月组织对各子公司招标制度执行情况的专项检

查。1999年，经营部物价科会同审计、纪委、财务公司共开

展专项检查8次，编发检查通报8次，对从非中标单位采购或

超限价采购的单位和人员，及时进行了处理。通过检查督促

，使大家对这项新的管理工作逐步熟悉，并在实际工作中按

规操作。 2．加强教育培训，不断提高业务人员的素质。新

体制要取得成效，必须重视转变基层业务人员的思想观念。

物资采购人员在计划经济时期有不管价格高低、能保证生产

需要就是成绩的思想，而市场相对过剩时期必须树立既要采

购质优价廉的原材料，又要尽量降低交易成本的观念。为促

进业务人员观念的转变，经营部专门组织了以招标管理为主

要内容的培训学习，编印了招标工作宣传提纲，进一步提高

业务人员对新管理模式的认可和配合，提高业务人员对制度

的理解。同时，为加强采购业务人员管理，经营部组织建立



了《经营人员业绩考核档案》，将招标管理有关内容纳入业

绩考核范围，有效地促进了这项工作的开展。 二、实行车辆

运营制度改革，减低企业运输费用 企业内部车辆的运输能力

在计划经济时期对生产物资的及时供应起到了较好的保障作

用，但在目前已明显不适应客观形势的需要，自备车辆运行

费用高、驾驶员积极性不大的弊端越来越突出。据统计

，1998年企业自备车辆运输，包括驾驶员工资奖金及其它费

用，物资公司在0．71元/吨公里，销售公司在0．66元/吨公里

，明显高于社会车辆的运输费用。全年运输需求约在1000万

吨公里左右。 1999年3月份，公司按照社会化分工的要求，积

极进行自备车辆运营制度改革。成立了车辆运营制度领导小

组，组织人员向有关单位学习，并按照企业实际，起草了具

体的操作程序和原则，组织有关人员学习、讨论，统一认识

。然后，聘请中介机构对企业车辆进行评估，按照评估后的

价值，向企业员工（本车驾驶员优先）进行拍卖；对不足车

辆能力，向社会运输单位公开招标，确定中标单位和中标价

格。 内部车辆拍卖后，所有权属企业所有，但车辆经营归个

人所有，车辆维修等费用全部由驾驶员承担，企业只按照确

定的价格与驾驶员结算，驾驶员的养老保险、医疗保险等款

项，由企业在结算运费时代为扣除，统一上交有关部门。这

项举措，极大地调动了驾驶员的出车积极性，出车率明显提

高，大大减少了外部用车量，1999年全年节约运输费用达300

余万元。 三、清理仓库，降低库存，提高资金的运行效率 在

计划经济时期，企业习惯于大品种、大批量组织生产，并把

仓库贮备作为一项重要管理内容，仓库重复设置，库存严重

积压，这种做法，在目前的经济形势下已明显不适应，利用



社会化物流手段，优化企业内部仓库管理，已成为急需解决

的问题。在这方面，鲁抗集团主要采取了以下措施： （一）

清理仓库，压缩库存。公司下决心进行仓库的清理整顿工作

。为防止仓库设置的重复出现，自1999年下半年起，公司专

门开展了“拆庙、赶和尚”的治理活动，要求工段、班组级

仓库一律清除，人员一律分流，凡拖而不办者，由集团公司

给予单位负责人处理。 据统计，这次清理活动，共分流专职

保管员8名，清理仓库36处，退库设备198台，备件27348件，

合计价值390万元，其中设备备件234万元，五金材料155万元

，部分物资及时用于子公司的工程项目，为企业节约了大量

资金。 （二）限库压产，减少产成品库存资金占压。为防止

产销脱节，减少产成品资金占压，集团公司每月召开一次产

销衔接会，根据市场销售情况，安排产品的月度生产计划，

对库存数量超过一月销售量的产品一律停产，防止产成品库

存增加。 （三）实行库存限额制。在企业供应部门，我们也

发现，采购部门为了图方便、图省事，以保证生产供应为名

，大批量采购、贮备物资，物资库存普通在一个半月左右，

少量物资贮备在两个月左右，极少数物资存在着长期备而不

用的现象，造成库存资金的严重积压。为此，集团公司先后

下发了《关于公布包装材料各品种最高库存限额的通知》、

《关于公布原辅材料各品种最高库存限额的通知》。规定，

根据月度生产计划，包装材料和原辅材料的物资贮备原则上

不得超过半个月，凡采购物资超过规定库存定额者，一律视

情节轻重给予过失处理。为保证文件的执行，集团公司还定

期组织企管、生产、经营、财务等部门，定期进行文件执行

情况检查，发现问题，及时处理，使仓库库存由原来的一个



半月降至半个月以下，仅此一项就节约库存资金近4000万元

。 （四）适应市场，变套餐为点菜，组织小品种、多批量生

产。在以往的生产组织中，往往忽视市场需求，习惯于大品

种、大批量生产，认为小品种生产组织困难，利润小，造成

供过于求的产品积压严重，市场需求的产品却供应不上。为

此，集团公司提出，要适应市场的要求，改变生产组织方式

，变套餐为点菜，组织小品种、多批量生产，并下发了《关

于组织小品种、多批量生产的通知》，同时，专门成立了小

品种、多批量生产基地，1999年，盐酸大观霉素针、出口链

霉素针、阿莫西林颗粒剂、头孢氨苄颗粒剂的生产，均取得

了较好的经济效益，其中，盐酸大观霉素针年销售量180万支

，盈利1600万元，超过了5亿支青霉素针的盈利水平。 四、下

步工作思路和重点 省、市经贸委将我公司列为优化企业物流

工程的试点企业，是对我们的信任和鞭策，也是对我们工作

的促进，我们决心以此为动力，认真总结前段工作的经验和

不足，并结合企业自身的情况，深入扎实地开展企业物流管

理工作。 （一）认真学习现代物流管理知识，提高思想认识

，从加强和改善企业现代化管理、增强企业市场竞争能力、

促进企业发展的高度，结合自身的特点，积极稳妥地做好物

流改革的探索和完善工作。 （二）在总结前段物资采购招标

工作的基础上，根据国家经贸委《关于国有企业物资采购管

理暂行办法》的文件要求，组织修订和完善各项管理制度，

加强对工作的检查和监督，努力使物资采购招标工作达到规

范化、制度化的要求。 （三）积极推进企业自备运输车辆管

理体制的步伐，在试点的基础上不断完善，把工作引向深入

。以降低运输成本费用为目的，把改革内部运输体制同建立



社会化物流服务体系结合起来，充分利用社会综合运输网络

和社会运力，为企业的生产经营工作服务，提高企业的经济

效益。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细

请访问 www.100test.com 


