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E5_90_88_E8_BE_85_E5_c40_284065.htm 引言 物资管理通过物

资申请计划、采购、运输、仓储、保管及领用等活动，解决

物资供需之间的矛盾，确保生产的顺利进行。物资管理是企

业管理的重要组成部分，是企业生产过程的关键环节。企业

的物流是否合理、畅通，对企业的生产经营活动有着直接影

响。此外，物流和资金流直接相关，直接关系着企业的成本

。因此，很多企业已把加强物资管理作为提高企业效益的一

种有效手段,纷纷引进先进管理技术,提高企业的物资管理水平

。由于物资管理活动涉及到大量的数据和信息，如供应商、

品种、规格、价格、储备定额、库存情况、领用情况以及针

对这些数据进行的报表制作和综合分析等，因此对这些数据

的准确性、及时性和质量要求也比较高，若采用纯人工的方

法来管理存在一定难度。计算机管理不但具有运算速度快、

精度高、存储信息容量大、检索效率高等特性，还能够完成

由“定性分析”到“定量分析”的转变。因而，采用信息技

术实现物资管理信息化，已成为企业提高物资管理水平的有

效途径。日照港在此领域开展工作较早，取得了一定的实效

。本文即是对日照港物资MIS系统的分析介绍。 系统开发背

景 1.业务规模及管理模式 日照港物资管理工作开展于建港初

期，至今已有十余年历史。其间，伴随着港口经营规模的不

断扩大，物资管理工作也有了长足发展。目前，已经形成了

以港口物资处为主管部门，基层生产、服务单位物资部门为

分支机构的网络管理体系，设有一级物资仓库1个、二级仓



库9个；物资储备涉及20个大类、3万多个规格型号，月办理

入出库业务5000多笔，库存储备资金3900多万元，年完成供

应额5800多万元。 系统内部实行二级管理模式，物资处作为

职能部门负责全局物资政策性监督、管理及导向，承担着全

局通用物资的采购、储备保管及供应等任务，并负责全局物

资供应情况的汇总核算工作；基层物资部门负责本单位的物

资采购、储备保管及供应等,并将统计周期内的物资供应情况

上报物资处。 2.计算机应用现状 就港口整体情况看，除物资

处等几个科室曾经对部分业务实施过计算机化管理外，基层

单位一致采用传统的物资管理手段。采购计划的编制、物资

的入出库、物资储备保管、信息统计等全靠传统工具手工作

业账本记录，使物资进出、储备保管等信息的准确性、及时

性很难得到保证。特别是各单位间缺乏物资储备信息的相互

通报，导致了一些物资的重复采购、重复储备现象的发生，

加大了物资的采购成本、储备资金等的支出。为消除这些不

合理现象，提高工作效率和工作质量，透明、优化物资储备

，加快资金周转，采用信息技术实现物资管理信息化已呈必

然之势。 系统目标 结合港口物资业务实际情况，管理信息系

统将应用于如下方面： 1.实现储备仓库网络化，提高物资利

用率 1996年底，全局库存物资储备达3万个型号规格，占用资

金达3900多万元，相当于一般中小型企业两年的营业收入。

原因何在？物资分布储备是主要因素。物资处、基层单位分

别储备，彼此间缺少物资储备信息的流通，存在物资重复储

备现象；单位内部缺乏合理的储备定额标准，物资过多储备

，存在物资积压现象。造成这种结果的主要原因在于管理手

段落后。为改变这种现象，必须建设物资管理信息系统，引



进先进的管理思想、管理方法、管理手段，实现单位之间的

储备仓库网络化和库存储备物资信息网络化，使物资在全局

范围内得到流通和共享。 2.追踪消耗，制定科学定额 物资消

耗定额的价值在于其科学、合理性。目前，各个单位很难对

物资消耗进行动态跟踪和分析，因此在编制物资储备定额标

准时，缺乏一定的理论根据，多靠“感觉”和“经验”来制

定，以至编制的定额标准带有随意性，与实际情况差距较大

，执行后难免会出现储备不够或积压储备的结果。建设物资

信息系统，对物资消耗进行动态跟踪，结合其他因素进行综

合分析，为定额编制提供科学依据。 3.实现核算价格一盘棋 

由于各基层单位根据自己的价格体系来核算物资消耗和库存

资金储备额，单位之间最后统计出来的物资报表的可比性比

较差，在本单位内部是真实的，全局汇总报表就失去了真实

性，不能很好反映物资的实施流通情况。物资管理信息系统

通过对物资的每笔业务进行动态跟踪，在统计进出存时采取

实价核算，以保证统计报表的可靠性和真实性。 4.提高工作

效率 各单位物资统计人员、库房保管员仍然使用传统的手工

统计工具，通过翻阅各种大量的台账，运用算盘和计算器统

计、制作出各类物资报表。采用这种统计方式工作量大、效

率低、易出错、准确性差、及时性差。同时，这种方式提供

的信息量不够大，不能满足现代物资管理工作对大量物资信

息的需求，且对物资历史信息的管理基本上是空白。物资历

史经营信息是对物资活动经营分析的宝贵资源和重要依据，

没有它，分析结果就缺少说服性。建设物资管理信息系统不

但提高了业务人员的工作效率，而且可为物资管理活动提供

大量的物资信息，提高物资管理的整体水平。 系统模型 为实



现确定的系统目标，系统采用ER图建模技术，给出系统的数

据模型和功能模型。 图1系统E－R图 图1中应遵循以下实际约

束关系: * 一个领料单只能由一个仓库填写； * 采购单只能一

单一料； * 入库单只能一单一料； * 领料单可以一单多料。 

系统逻辑功能如下。 1.仓库保管系统主要完成物资进、出、

存的信息化管理。主要业务过程包括： * 物资领料单处理：

领料单录入、查询、修改、打印及出库； * 物资采购单处理

：采购单验收、查询、修改、打印及入库； * 采购信息、领

料信息查询； * 各单位库存物资情况查询； * 物资明细台账

查询及打印； * 库存月度动态报表生成及查询； * 物资进出

存动态分析。 2.计划管理系统实现单位物资月度需求计划的

编制、修改、查询、打印以及计划完成情况的考核业务。 3.

基础管理系统 * 物资分类管理； * 定额管理：通过对物资消

耗信息进行动态跟踪，完成物资储备定额的编制、修改及调

整工作； * 价格调整：完成年度物资核算价格的变更任务； *

代码维护：实现单位物资代码的查询、追加、修改及删除任

务。 4.综合查询系统 * 局月度物资统计报表的汇总、查询、

修改及打印； * 单位月度物资报表的查询、打印； * 全局物

资动态信息查询； * 物资历史信息查询； * 物资分类资金占

用情况查询。 5.成本核算系统 * 财务签证； * 单位采购成本信

息查询； * 单位物资消耗金额查询； * 库存资金占用查询； * 

全局库存物资资金查询； * 物资动态资金表的查询及打印； *

单位物资进销存资金信息查询； * 全局物资进销存资金信息

查询。 系统结构及特点 基于港口各单位物理位置比较分散的

特点，系统是一个分布式计算机应用信息系统，采

用Client/Serevr体系结构，既充分利用了客户机和服务器的资



源，又大幅度减少了网络上传输的数据量，提高了系统效率,

保证系统运行稳定、信息可靠完整。 1.网络技术 为便于将来

和港口大网连接，网络采用TCP/IP协议。拓扑结构为多级星

形(见图2)，传输介质为双绞线＋光纤。Server端

为SunSolaris2.5操作系统，Client端为Windows 95/98。服务器

为Sun Sparc Station5工作站,Client端可以用Hub、Router或远程

终端服务器通过SQL ＊Net V2.0、TCP/IP、PC －NFS与Server

连接。整个系统具有开放性、可扩展性，为建设港口Intranet

奠定了基础。 2.数据库及开发工具 系统选用Oracle公司的系

列产品。SERVER端采用Oracle7.3作数据库服务器,该数据库支

持当今流行的Client/Server体系结构,负责存储各种物资数据

。Client端采用基于Window 95/98环境的Developer 2K release

1.3作开发工具。Developer2K是新一代客户机/服务器开发工

具,提供了较强大的开发功能,利用它的组织机构可以快速有效

地开发出从工作群组到企业能力的应用系统。它提供的开发

工具使用了统一的应用设计界面,其接口通过将对象导航

器(Object navigator),布局编辑器(Layout Editor),属性调配

器(Properties)三者结合起来,使应用系统设计紧凑而简单

。Developer 2K使用面向对象的设计方法,通过将Racle 

＊Forms,Oracle＊Report,Oracle ＊Graphic以及其他工具的集成

、参数互相传递,可以建立起复杂的GUI应用界面。 3.扩展性 

硬件方面,可以连接近程或远程微机,开辟新的网点.软件方面,

可以增加新的功能模块而不必重新设计数据结构。 4.操作简

便 基于Windows95/98和Developer2K的用户界面,明了、美观和

方便,用户很容易熟悉和掌握操作方法,出错的概率大大减少。

目前，系统通过2年多来的运行使用，其实用性已获用户好评



，效果良好，满足了港口物资管理业务的需要，实现了预期

的系统目标。随着系统进一步推广，港口物资管理信息化进

程将会进一步加快，物资管理水平也会再上一个新台阶。
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