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认为，个人网站网店只有在完成三次蜕变以后，才可以赚钱

和赚大钱。第一次是网站网店建起以后向日浏览量1000次冲

击；第二次是以日拥1000浏览量的网站网店向日浏览量5000

次冲击；第三次是以自己的已经成熟的网站网店为个人资源

，和其他网站网店资源整合，或被并购，或同类组合，或个

人再扩大，⋯⋯，向成熟网商冲击。只有这个时候，成熟网

商才完成全部蜕变，化蛹为蝶，翩翩飞舞⋯⋯。我们都相信

，大多数人以后都会以网为生。美国人目前以网为生的人的

比例是人口的10％，中国应该1％都没有。在中国，以网为生

的水平大约是月赚1000元。淘宝网目前1钻店主会月销5000元

月赚1000元。淘宝店主有28万个，1钻以上店主约2万个，占7

％，这个比例尚且还是都在网上开店的人的统计。以网为生

的表现形式是每个人多拥有自己的网站网店；现在一个人拥

有自己的网站网店并不难。在淘宝、拍拍上建网店不花钱，

在易趣上花费也不算多。建一个个人网站会有些投资，但也

是创业的人能够承担的。建立个人网站甚至更加重要一些，

因为它能够充分表现个异性。目前的网站网店形态表现是产

品销售型（网上零售或者批发）、服务型（咨询、设计、法

律、中介⋯⋯）、娱乐型（游戏、文化、个人博客、俱乐部

、⋯⋯）。不管是哪一种，它们的方向都在探寻商业化的道

路。目前的网站网店赢利的很少，运转状态处于兴趣阶段、

烧钱阶段、试验阶段。批发零售型的网站网店，用低价竞争



花钱买吆喝的具多；而一些服务类、娱乐类的网站网店则是

努力打扮自己等待白马王子来并购。网站或者网店赢利很少

的原因，主要是网上市场依然是供应大于需求，主体消费者

目前尚无网上购物习惯，上网购物依然是购物能力差的青少

年。因此，拥有网站网店的人已经意识到：争取浏览量，从

而争取将上网购货的人变为自己的忠诚客户，是目前最主要

的竞争。第一次蜕变：从一般网站网店向日浏览量1000次冲

击。一般网站网店，如果处于自然状态不加以人工努力，日

浏览量在100以下，很难有客户。一般认为，日浏览量在1000

以上，才可以进行正常生意。在淘宝，这个目标大约是1钻店

主，月利润1000元。这个阶段的站长和店主，主要任务是争

取浏览量。争取浏览量，网站网店的经营内容至关重要，但

还必须应用多方位的手段和方法争取浏览量。这些方法包括

：图片拍摄、产品文案、网页设计、低价竞争、赠送礼品、

搜索排名、网站网店链接、媒体宣传、⋯⋯。在第一次蜕变

期间，站长和店主是最辛苦的。首先他们要学会争取浏览量

的各种方法，有的必须是自己学会（如图片拍摄等），有的

可以委托社会力量。其次，在了解了争取浏览量的方法以后

，就要向“完成小学生作业”一样，坚持明天完成必须的作

业。第二次蜕变，是在日拥1000浏览量以后。向日拥5000次

浏览量冲击。在淘宝，这个目标是5钻店主，月利润5000元，

一般已经需要帮手。在这个阶段，网站网店已经可以赚钱，

并且站长店主还在试验新的赚钱模式；比如建立零售连锁店

收取加盟费，网站收取入会费、开始有偿链接、开始引进有

偿广告、开始有偿做代理（产品代理和服务代理），⋯⋯。

同时，站长店主更加注重组织自己的客户终端队伍和网上操



作的团队，网站网店的页面设计不断翻新，可以明显区别一

般的网站网店。第三次蜕变，是在日拥5000浏览量以后。这

时候的站长店主已经拥有可以变现的资源，或者和其他人资

源合作的资格。网站网店向三个方向发展：a,被超级门户网

站和专业网站并购；b,和同等同业的网站网店组合起来；c,自

己加大投资发展成为更大规模的网站网店。对于正在实现第

三次蜕变的网站网店发展趋势，怎样估计也不为过。2005年2

月，《纽约时报》为About公司提供了4.1亿美元，该公司

由500个具有很强网志色彩的专业网站组成。对此，互联网广

告公司TACODA Systems的创始人戴夫&#8226.摩根说道：“

还有什么力量能够阻止它们由500个网站发展壮大为5000个呢

？”一些“财主”正在孵化这样的网站网店，方法也很多。

一些风险投资公司出一些资金和广告费，要求被赞助的网站

网店定期写动态反映。还有的是几个C2C大鳄网站对大卖家

的“厚爱”，比如易趣的大卖家俱乐部，淘宝新开通的“淘

宝商城”等等。最近一篇报道点穿了中国网站网店的现状：

一方面，中国在 “全球电子商务准备度”的调查排名中名

列54，很落后。另一方面，许多风险投资看好对中国网站网

店的投资。此中三昧，是蜕变中的网站网店最能够理解的。
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