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E9_A1_B9_E7_9B_AE_E7_c55_284573.htm 一、强化监督机制

，是推行项目厂务公开的根本目的所谓项目厂务公开，就是

项目经理在组织指挥项目施工过程中，必须把项目的施工生

产经营活动的全过程向项目职工公开，目的在于完善项目监

督机制。 首先，随着施工企业项目经理负责制的推行，项目

体已成为建筑安装施工企业管理的重心和成本的中心，企业

的各项经济指标最终需要通过全体项目职工的共同努力来完

成。 其次，工程项目分布点多面广，而目前企业内部的监察

力量又相对薄弱，要加强对项目经理的监督制约，防止权力

滥用，如果仅仅依靠组织上的监督教育，对远在外地或境外

的项目是难以取得理想效果的。因此，推行项目厂务公开，

正是适应了建筑企业跨行业、跨地区、跨国境经营生产形势

的需要。 第三，随着厂务公开向项目内部的延伸和拓展，要

求项目经理做到意图公开、程序公开、经济公开，让职工来

参与项目管理，给职工以民主监督权，这样才能进一步完善

项目监督机制。 二、规范项目管理，是推行项目厂务公开的

重要保证规范项目的各项管理，不仅是建立现代企业制度的

重要环节，也是有效推行项目厂务公开的重要保证。要确保

项目厂务公开切实有效、持之以恒，就必须要有科学的管理

作保证。 一是要完善项目经理责任制。 项目经理是对施工项

目管理全面负责的管理者，自然也是实施项目厂务公开的第

一责任人。项目经理承包责任制，是以确立项目承包者与企

业、职工三者之间责权利的一种管理手段和方法，是以项目



经理代表项目部集体与企业法人代表签订承包合同约定为主

要内容的目标责任制。所以，项目经理作为项目管理实施的

责任者和组织者，必须切实做好项目厂务公开工作，才能充

分发挥项目部的整体管理功能，确保项目管理目标的实现。 

二是要强化项目风险承包制。 规范的项目管理决不是由项目

经理一人承担全部风险，这样既不利于其他职工发挥积极性

，也不利于职工的民主管理和监督。项目风险承包的形式应

以项目经理为主，包括其他相关人员的全员风险承包，并以

合同形式标明各人应承担的风险和奖励，增强项目管理的透

明度，形成风险共担、利益共享的项目机制。 三是要加强项

目成本管理。 企业能否在激烈的市场竞争中取胜，关键取决

于项目消化压价让利的能力。因此加强项目成本管理，实施

成本动态控制，既是项目管理的基础工作，也是推行项目厂

务公开的重要内容。要确立项目部以成本为中心的管理格局

，健全项目成本控制网络，建立项目效能监察小组，从而形

成职工对项目经理有效的监督制约机制。 四是要推行项目现

代化管理。 要以项目管理来推进施工的工艺工法变革和内部

管理创新，建立能与国际建筑市场接轨的工程项目管理体制

。要加强质量安全管理和材料设备管理，按照工程创优的质

量控制目标，建立健全各级质量和安全保证体系。同时要严

格项目管理章法的执行落实，大力开展企业文化建设，为企

业造就一支高素质的职工队伍。 三、建立项目厂务公开长效

机制的措施当前上海国有建筑企业正处于所有制改革的关键

时期，为了确保国有资产的保值增值，确保职工的合法权益

不受侵害，本人在以往实践和探索项目厂务公开工作的基础

上，就企业今后如何建立项目厂务公开长效机制方面提出几



项措施建议： 1、认识到位，项目经理素质是关键项目经理

的认识是否到位，将直接影响项目厂务公开的质量。因此，

一方面企业应加强对项目经理的思想教育，帮助他们提高民

主管理意识；另方面，要把推行项目厂务公开的内容纳入对

项目经理责任制的考核范围，并加强对项目厂务公开工作的

督促检查，以确保项目厂务公开的各项措施落到实处。 2、

保证监督，健全约束机制是前提为了避免项目经理个人说了

算、“暗箱操作”等弊端，需要采取有效措施来健全企业内

部的各项监督制约机制，促使项目经理提高对重大事情决策

和管理的透明度，自觉接受职工的监督。 3、求真务实，确

保厂务公开见成效企业应以求真务实的精神，坚持把着重点

放在解决一系列与项目职工生产生活密切相关的热点问题上

，而且要付诸于实践，见诸于行动，以确保项目厂务公开取

得实实在在的成效。 建筑安装施工企业自推行工程施工项目

管理以来，正逐步加快了建立现代企业制度的步伐。实践证

明，推行项目厂务公开有利于促进项目管理规范化，而项目

管理规范化也将为国有建筑安装施工企业建立项目厂务公开

长效机制提供有利的环境和条件。 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


