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跨公司研全球化的特和的基上，解析一新的形展中家的正面

和面影，新加坡、和印度等家或地研全球化的策；而研究跨

公司在中，尤其是在上海的研投及其上海城市展的遇和挑，

最後提出了上海一形的略目和策措施。  本告在研究尺度上全

球到地方、宏到微逐解析；在研究方法上以研究和研究相合

，以。 在料的取上，除常的、料和路查外，著重通卷、、座

和地考察等方式，取大量第一手料和。先後通用研究中心、

克自化（上海）研究中心、泛汽技中心有限公司、拜耳（中

）有限公司上海聚合物科研中心、上海禹通信技有限公司、

旭生物技研中心有限公司、上海阿卡特智慧型端有限公司、

格利科技有限公司、惠普中研中心等九家在的外研行了和卷

查。加了伊士慢柯公司大太品中心、SK生物科技（上海）有

限公司、BASF染料化工有限公司、SSV上海索影像有限公司

、上海阿卡特有限公司、合利研究展中心等位的情座。邀著

名研究全球化的家作有研全球化的座。除考察上海外研集中

的各技外，考察了新竹科和北湖科技，了智科技、子和用材

料等著名高科技企，取了它在大、尤其是在上海投研的看法

。些查、、座和考察是本得以利完成的基。  告共分六章，第

一章在跨公司研全球化的主要表的基上，著重行特徵、地格

局、投三方面分析了跨公司研全球化的基本特徵和一般律。

告指出，跨公司的研全球化主要表海外Ramp.D的迅猛展和利

的化。海外Ramp.D活的部，其量的增多是跨公司Ramp.D的



全球化程度各行的Ramp.D投不是集中在高新技域。地格局看

，跨Ramp.D流入、流出的地理分正在不向分散化，展中家， 

尤其是新工化家正在成家海外Ramp.D，且展十分迅猛。跨公

司到海外投Ramp.D的全球化有可能致展中家本土技的化、研

源的流失、技展路的依和本土企技控制的弱化，但同加快其

研源流、技溢出效和跨越展的可能性。告重考察了新加坡、

中、印度三新工化家或地的跨公司研投特和措施，用翔的料

明正的政策在某程度上是可以扭展後的劣，希望藉此中在跨

公司研全球化中技跨越提供借。  在跨公司研全球化的浪潮中

，中作一展中的大，政治定，持高速展，市大，基施良，力

源富且成本不高，成跨公司角逐的土，中研。20世90年代中

期以已有不少跨公司始在中立研中心。特是近年，跨公司迅

速地在中、合、合作建立了多研，而且一展正於不上升的。

“中造”到“中研”已成不可逆的大，中在跨公司全球中的

地位得到一步提升。告第三章展、投方式、投源、投分、投

行、投效益和投等方面考察跨公司在中的研投的和，分析其

中的影，跨公司R&amp.D的入，了中的R＆D金缺口、了先技

和研管理、培了一批高水的人才、促了人才市的育。  上海作

我最大的中心，已逐成跨公司研投的地。上海市外委的料，

截至2002年底，在上海投研的外企已80多家。基於些料和研

果的分析，告第四章了上海外研的投和特，就上海投的行了

解析。查示：上海的外研中心，既有大型跨公司立的全球研

中心，也有私人立的小型室；研性和研周期看，目前大部分

研活都用性研究和品的有，事基性研究的很少；除事立的研

活外，它以多形式大和研究行泛的合作。些外研投上海的主

要是了技本地化、本地科技人才和固中市，而上海的服、高



素力、舒的生活境、接近生地及良好的基施，特是上海良好

的商氛是吸引其落上海的重要的外在因素。  跨公司研全球化

上海什麽的挑和遇？跨公司研入上海後，上海了什麽的影？

告第五章著重探跨公司研的入上海的遇、挑和效。查果和理

分析均表明，跨公司研全球化和跨公司在上海大投研的，然

本地的企和研究形成一定的，但是城市整展和的角度去看，

它直接增城市的新能力、化新源的配置、提升城市和功能升

都大有裨益，有可能地方新融入全球新路。而且，著些研中

心在本地的根植和大，其在人才和其他新源方面的集聚效、

技和知的溢出效、研管理方面的示效，以及由之的效等逐步

出。  上所述，跨公司的研全球化和跨公司研中心落上海，疑

上海的新一展了得的遇。抓住遇，上海能趁而上，使其城市

合力越上一新。此，在告的第六章，我大地提出了10年把上

海建成研基地的目。告上海有的基和中心城市展的客要求等

方面述了建成研中心的必要性可能性，同也研投入、人才、

政策法和新服系方面指出了一目的困和。告，上海是中最大

的造基地，大的造力和“四中心”的初步形成其建研中心奠

定了厚的基，演化的在律和外移的外在力更需要其及由低力

成本的生向高值的研功能移，而跨公司研中心看好上海其研

中心的展展了美好的前景。最後一步吸引跨公司研中心、鼓

企在上海立研中心、提供研款、研人才高地、立研和改善研

新境6方面提出了加快施一目的若干策， 在此框架下，就各

方面提出了具的措施和建。  我的是：在跨公司研全球化一大

背景下，在跨公司大中研的一大中，上海作一正在迅速崛起

的中心城市，有必要、有件、有能力建研基地！既是上海因

跨公司研全球化的策，也是上海提升城市合能力和力的必然
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