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尴尬 水梁集团是一家多元化经营的综合性公司，经过多年发

展，终于形成了一定的规模，形成了旅游、医疗和超市连锁

三大主业，年营业额均接近10亿元。 2003年，为了寻求更广

阔的发展空间，董事长宋江拍板决定向房地产领域进军。但

是在挑选总经理人选的时候却大费周折。后来时年45岁的卢

俊义进入了董事会的视野。卢本科和研究生均毕业于名牌大

学的建筑学专业，在政府的建筑主管机构担任过要职，后来

被一家比较有名的房地产开发公司请去做总经理，开发过一

些很有影响力的项目，在业界有一定的知名度。于是柴进、

吴用、宋江分别进攻，盛情和真诚以及开出的条件终于打动

了卢俊义出任水梁集团副总裁兼水梁房地产开发公司总经理

，薪水比自己原来的百万年薪高了一倍，当然也比水梁集团

的其他同级别的老总高3～4倍。 卢俊义于2004年6月初加盟，

积极开展工作，公司前景一片看好，宋江和吴用对自己的眼

光极为自得。 然而人算不如天算。2004年8月，国务院颁布

“8.31”土地大限政策；紧接着，于10月29日，央行提高商业

银行存贷款利率；2005年3月17日，央行再次加息，加息范围

只限于商品房按揭贷款，并同时调高住房公积金贷款利率

；2005年3月30日，国务院出台“国八条”。这一系列的政策

调控，将水梁集团的房地产业务逼上了绝路。 其实卢俊义自

从“8.31”大限和国八条出台前后，政府官员出身的他就嗅到

了宏观调控的利害，是进是退左右为难：“退，刚刚上任，



辜负了水梁集团宋江等的期望；进，实在是困难重重，步履

维艰。” 董事长宋江此时也在两难之中。请来卢俊义可谓是

不容易：一是直接进了班子就做副总裁，其他元老重臣兄弟

颇有微词；二是200万元的年薪，直接打破了原来的薪酬体系

。另外，水梁房地产公司内部也由于迟迟不能出业绩，而人

心浮动，颇有怨言。宋江想：直接辞退卢俊义，显得自己不

仁不义；若不辞退，维持现状确实也有很多矛盾，对公司发

展不利。 尴尬之中的宋江与卢俊义不约而同地想到了智多星

吴用，希望得到吴的帮助。而此时的智多星正在《中外管理

》杂志社专家团中间，为解决这个问题寻找良策。对重金聘

请的企业高管，因客观环境突然变化导致既定战略无法实施

，企业该如何办？怎样才能安置好空降来的职业经理人，保

证企业利益最大化？一席长谈之后，吴用终于找到了答案。 

这份尴尬谁来承担？ 人力资源管理的战略导向 吴成袱：水梁

集团应该如何对待卢俊义，还是一个后续的问题。需要先解

决的是为什么会出现这种现象？目前企业与卢个人都出现了

两难的境况，必须先找到问题出现的根本。 水梁集团是相关

性很强的多元化产业集团，就是围绕水泊梁山开展起来的。

董事会是受房地产高额利润的诱惑才进入房地产产业，所以

必须从企业最初的战略布局上考虑卢俊义的问题。当年制定

房地产开发战略时，是否考虑得足够成熟？给自己的定位是

什么？未来的产品方向是什么？要达到什么样的结果？ 目前

来看，正是因为这种战略思考的缺失，才出现了人才引进方

面的误区。 实际上这是很多民营企业达到一定规模最容易出

现的一个误区。于是引入的人才永远是最好的，而不是最合

适的。这方面已经有非常多的教训，各大跨国企业的高管中
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