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E6_B5_8E_E5_B8_88_E8_c67_286009.htm 第一章 工商企业及其

管理 考试目的： 本章有工商企业及其管理职能、管理基础工

作和管理理论新发展四个部分的内容。通过本章的学习和考

试，要求了解、熟悉和掌握工商企业及其管理工作包含的基

本概念、理论和相关实务，并对工商企业管理工作的全过程

有一个总体的了解和把握。 本讲重点： （1） 有限责任公司 

（2） 股份有限公司 （3） 计划职能内容、分类 （4） 企业经

营战略 （5） 划分组织部门的原则 难点： （1） 有限责任公

司和股份有限公司的特征 （2） 计划的分类 一、工商企业 （

一）工商企业的性质与形成 1．工商企业的性质 工商企业是

从事产品省市和提供服务活动的营利性的经济组织。其基本

特征有： （1）企业必须拥有一定的资源 （2）企业是一个经

济组织 （3）企业必须自主经营，自负盈亏 （4）企业是法人

，具有法定的义务和权利 2．工商企业的形成 企业是社会生

产力和商品经济发展到一定阶段的产物。 例题：企业之所以

能作为替代市场的一种资源配置的方式，是因为它具有（ ）

。（05年真题） A．高质量的产品 B．较低的交易费用 C．灵

活的交易方式 D．创造财富的功能 答案：B （二）工商企业

的基本形态 1．单业主企业 单业主企业又称为独资企业。它

是由单个人出资创办、完全归出资者个人所有和管理的企业

。 2．合伙制企业 合伙制企业是由两个或者两个以上出资者

创办、联合经营的企业。 3．公司制企业 公司制企业是由两

个或两个以上出资者创办而共同组成的法人企业。 （三）公



司制企业的类型及其特征 1．无限责任公司 定义、特征 2．有

限责任公司 （1）定义：是由两个以上股东组成的企业法人

，但股东对公司债务只承担有限责任。 （2）主要特征：五

点 （3）优点、缺点 3．两合公司 定义、特征、优缺点 4．股

份有限公司 （1）定义：是指全部注册资本由等额股份构成

，并通过发行股票筹集资本的企业法人。 （2）特征：五点 

（3）优点、缺点 例题：股份有限公司的缺点有（ ）。（05

年真题） A．不易分散投资风险 B．小股东的权益受到损害 C

．经营状况不容易保密 D．设立程序复杂、严格 E．股份不

可自由转让 答案：BCD 解析：无限责任公司、有限责任公司

的股份不能自由转让。 5．股份两合公司 （1）定义 （2）与

两合公司的区别 （3）与有限责任公司的区别 四、现代企业

制度的特征 1、产权清晰 2、权责明确 3．政企分开 4．管理

科学 二、管理职能 （一）计划职能 计划的概念。 1．计划职

能的内容 （1）确定目标；（2）制定政策；（3）确定规则；

（4）确定程序；（5）进行预算 2．计划的分类 （1）按企业

管理的职能分类 （2）按计划的综合程度分类 （3）按计划所

涉及的时间分类 3．计划工作的程序 （1）估量机会；（2）

确定目标；（3）确定计划的前提；（4）制订可供选择的计

划方案；（5）评价各种计划方案；（6）选择计划方案；（7

）制定各种分计划；（8）用预算形式是计划数字化。 4．企

业经营战略 制定企业经营战略，包括下列几方面的内容： 

（1）外部环境与内部条件的分析 （2）战略目标 例题：企业

战略目标是企业在一个较长的时期内要完成的（ ）。（05年

真题） A．经营任务 B．利润指标 C．资产增值指标 D．产量

指标 答案：A （3）经营方向 （4）经营方针和策略 （5）战



略实施步骤 企业的总体经营战略通常可分为： （1）扩张战

略 （2）维持战略 （3）防御战略 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


