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管理的理论和方法结合油气勘探项目的实际，就油气勘探项

目管理进行了初步探讨。文章介绍了油气勘探项目的一般结

构，探讨了油气勘探项目管理基本框架和相关问题。关键词
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探项目的一般结构1. 油气勘探项目的概念1）油气勘探项目的

内涵油气勘探项目属于基本建设项目范畴，是指在一定的时

间内，在额定的投资下，以一定的地质单元为对象，以不同

勘探阶段的地质任务或油气储量为目的，由物化探、钻井、

录井、测井、试油和地质综合研究所组成的综合勘探工程项

目。按不同的地质目标，不同的勘探阶段，油气勘探项目大

体上可以分为区域勘探项目、预探勘探项目和油气滚动勘探

开发项目等三类。●区域勘探项目主要是进行盆地评价勘查

，研究范围是一个盆地或一个构造单元，目的是提交油气远

景储量。项目主要进行的工程是地质地面调查，重、磁、电

、化勘探，地震普查、区域钻井，进行盆地评价。●预探勘

探项目主要是进行区带工业勘探，研究范围可以是一个区域

构造带或一个区块，目的是提交控制和探明储量。项目主要

进行的工程是二维、三维地震详查，钻预探井，进行构造评

价。●油气滚动勘探开发项目一般称为详探项目，进行的是

评价勘探。它是针对复杂断块、岩性或者裂缝性等复杂圈闭

类型的油气田而进行的。这些油气田已经探明的储量部分投

入开采，但还有一定数量的油气资源尚未发现，主要分布在



一些隐蔽圈闭、复杂断块、小型构造或者已投入开采油气藏

的周边，有时可以是已开采油气藏的未被认识的油气层。这

种项目的目的是提交探明可采储量。主要进行的工程是三维

地震详查，钻详探井，进行油藏评价。2）油气勘探项目的基

本特点●程序性强。油气勘探项目属于基本建设范畴，具有

固有的勘探程序，勘探程序是决定投资效益的关键。从勘探

全过程看，勘探程序就是勘探的三个阶段，即按盆地区域勘

探，圈闭预探（预探勘探）和油气藏评价（油气滚动勘探）

；从每个勘探阶段来看，勘探程序是指这一阶段的勘探步骤

；从单项工程项目看，勘探程序是指勘探项目实施的步骤。

●系统性强，专业配合协调密切。油气勘探项目是具有多学

科、多工种联合作业的综合系统工程。它由地质调查、地质

综合研究、重、磁、电、化非地震，地震勘探，钻井，录井

，测井，试油等组成。因此，各类勘探单项工程的专业性和

相关性都很强，只有配合协调，才能完成项目工作。●风险

大，不确定因素多，探索性强。由于油气资源埋藏在地下，

油气勘探项目的不确定性因素更多。因此，勘探项目较其它

工程项目具有更大的风险性和探索性。●技术资金密集，技

术含量高，技术更新快。勘探是由数十种当代先进的学科技

术组成的由采集、处理和解释三部分组成的技术密集行业。

油气勘探项目造价高，耗资巨大，资金密集。由于油气资源

是递耗性资源，具有不可再生性，随着大的、好的油田的开

发，剩下的都是些边远的和地下条件复杂的不好开发的油藏

，加之全球对油气资源的需求与竞争，促使勘探技术更新很

快。●项目实施过程体现的特点是流动性大，社会关系协调

量大。油气勘探项目均在野外实施，它与其它工程项目不同



，点多、面广、战线长、流动性大，没有固定地点，并多与

土地、草原、森林等自然资源发生关系，社会关系协调量非

常大。2. 油气勘探项目的一般结构如图1所示，各类油气勘探

项目都由地质调查项目、化探工程项目、重力勘探工程项目

、磁力勘探工程项目、地震勘探工程项目、钻探工程项目、

试采工程项目等单项工程项目组成。其中，钻探工程项目由

试油工程项目、测井工程项目、录井工程项目、钻井工程项

目等单位工程项目组成。而钻井工程项目和试油工程项目又

由一系列分部工程及分项工程构成。其建设包括从项目立项

、可行性研究、项目决策，到地质勘查、工程设计、工程施

工、竣工验收、试运转等一系列活动。图1 油气勘探项目结

构示意图 油气勘探项目管理基本框架1. 油气勘探项目工作分

解结构（WBS）油气勘探项目的最重要的基础工作就是建立

工作分解结构。图2是油气勘探项目的WBS简图。2.油气勘探

项目经理部组织结构油气勘探项目的成功取决于项目组织的

构成和运行，因此，建立有效的项目组织至关重要。油气勘

探项目管理分为单项目管理和多项目管理两类。油公司一般

都设立项目经理部对多个项目进行管理。项目经理部是团队

结构，由经理、副经理及投资管理办公室、地质工程办公室

、法律合同办公室、项目支持办公室组成。 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


