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https://www.100test.com/kao_ti2020/286/2021_2022_2007_E5_B9_

B4_E4_B8_80_c67_286628.htm 参考答案(考试时间3小时，满

分130分) 一、单项选择题(每题1分。每题的备选项中，只有1

个最符合题意) 1．项目的投资目标、进度目标、质量目标之

间的关系是()。 A．统一的B．对立统一的 C．一致的D．以

上都不对 2．我国建筑法规定，对于工程监理单位不按照委

托监理合同的约定履行监理义务，对应当监督检查的项目不

检查或者不按规定检查，给建设单位造成损失的，应当由()

承担相应的赔偿责任。 A．工程监理单位B．工程监理单位和

承包单位 C．工程承包单位D．以上都不对 3．反映一个组织

系统中各项工作之间的逻辑关系的组织结构工具是()。 A．组

织结构图B．任务分工表 C．管理职能分工表D．工作流程图

4．在建设工程项目总承包的方式中，EPC是()方式的英文简

写。 A．设计一施工总承包 B．设计采购施工总承包 C．设计

采购总承包 D．勘察采购施工总承包 5．在项目进展过程中平

衡是暂时的，不平衡则是永恒的，因此在项目实施过程中必

须进行项目目标的()。 A．质量控制B．动态控制C．随时控

制D．进度控制 6．建筑业企业项目经理资质管理制度向建造

师执业资格制度过渡的时间定为()年。 A．2B．3C．4 D．5 7

．工业建设项目、民用建设项目和基础设施项目总承包的基

本工作程序类似，分别有以下几个步骤，a)设计评审，b)合

同洽谈，C)编制项目建设纲要或设计纲要，d)建设工程项目

总承包商编制项目设计建议书和报价文件。顺序正确的是()

。 A．abedB．aebdC．cdab D．dcab 8．项目管理作为一门学



科30多年来在不断发展，组合管理属于该学科的()。 A．第一

代B．第二代C．第三代D．第四代 9．工程项目策划的实质

是()。 A．专家管理的过程B．成本管理的过程 C．安全管理

的过程D．知识管理的过程 10．不确定的损失程度和损失发

生的概率称为()。 A．风险B．危险C．风险量D．风险系数
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