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https://www.100test.com/kao_ti2020/288/2021_2022__E6_95_99_E

4_BD_A0_E5_A6_82_E4_c123_288082.htm 要避免创业风险，必

须首先知道风险来自哪里。 风险来自三个矛盾： 一是演习与

实战的矛盾。在创业初期所做的事情都具有探索的性质，这

便产生了一个矛盾：本来属于探索的对象，却当成了确定的

对象，本来属于实验的内容，却当成了真实的内容来做。 二

是能力与实践的矛盾。获得创业能力的惟一途径是实践，而

投资者通常是在没有实践经验的情况下开始实践，这便产生

创业投资的能力与实践的矛盾。 三是功能创造与功能决定的

矛盾。创业者是功能的创造者，而功能的有效与否决定于功

能使用者的货币选票。矛盾就这样产生了，功能的制造者不

是功能的决定者，这个矛盾是市场未知性的表现。 化解矛盾

的三个程序： 如何应对这三个矛盾以化解风险呢？办法就是

模拟在创业开始设置一个模拟程序。该程序由三部分构成。 

一、解剖。项目一经确定，立即着手实施是危险的。因为，

对项目的考察再充分也是务虚。对信息的拥有不可等同对信

息的理解。解剖是理解项目要素的途径。解剖的办法是剥开

皮后抓关键。什么是皮？举个例子：我的一位同学与我谈一

个“电动扳手”的项目给汽车换轮胎用的，其先进性在于省

时省力。他介绍了拥有该项目的公司如何正规，发明人有多

少头衔，拿出一摞文件即专利证书、技术鉴定等，还有关于

成本和销售价格以及广阔的市场前景分析。我姑且认定这些

都是真的，可这一大堆“真”又能说明什么呢？关键是现在

司机使用什么工具换轮胎，省下10分钟时间，司机是否在意



？用汽车电瓶里的电，司机是否愿意？比脚踏扳手多花200元

钱，司机是否乐意？这才是项目的关键。什么头衔、证书和

盈利等，都是“皮”。 二、验证。对解剖后的项目要件逐一

实施检验，证明其可行与否。如果能够在规模投资之前完成

对项目主要内容的检验，直接关系到投资的成败。对于制造

产品的项目，通常有两点是重要的：一是技术，二是市场。

技术的检验对象：先进程度、核心所在、相关技术、相关工

艺、所需设备、特殊工具、环保要求、具体标准、包装储运

，还有技术引进的方式等。着眼点是，一旦涉及技术则务必

搞懂弄透，否则后患无穷。对市场要先走测试之路，甚至对

市场的测试要先于技术。市场测试目的很简单，就是你这个

东西行得通行不通当然还要测试市场目标、入市渠道、价格

定位、市场容量、销售方式、销售管理等。在这两个问题中

，只要有一个不能在分解和验证的阶段得到透彻的理解和较

充分的把握，任何投入都是死路一条。 三、综合。综合的前

提是对项目的理解和把握。理解到何种程度？怎样才是对项

目单元的把握？标准为“行得通”，每个经过验证的对象，

要达到行得通后才可以进行综合什么是行得通呢？技术上行

得通，就是拿得出合乎目标的产品；经济上行得通，就是从

市场销售价格倒推到综合成本，看有无利润生长的空间；标

准上行得通，就要以最终用户的接受来论定；模式上行得通

，就是你创造的套路能够环环相扣，实现目的与方法的和谐

。 提醒须知三大忌高起点、大规模、快速度。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


