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4_B8_9A_E8_9E_8D_E8_c123_288107.htm “我们现在就差钱了

，技术已经出来了，市场也规划好了，就等钱到位后我就招

兵买马大干一场⋯⋯”运筹帷幄的同时，自信的王老板望着

狭小的办公室还是隐藏不住那丝焦灼。 王老板的公司拥有完

全自主知识产权的高端防火墙技术和产品，打破了国外企业

长期垄断国内中高端防火墙市场的局面，面对的是一个有着

高额利润和广阔发展空间的国内市场。说到产品和技术，王

先生滔滔不绝，骄傲与激情溢于言表。但说到现有的公司实

力，说到融资，环顾这间还是租来小房子，王老板未免英雄

气短，“我技术这么好，公司怎么也值上亿元，给我几千万

，我还你一个全中国！！” 怎么才能让投资人认同王老板公

司的价值呢？这是让王先生头痛的事。找资产评估公司？回

答是：“未必有用！”不少专业投资机构，尤其是风险投资

公司，对资产评估的结果并不认同。而且现在确实什么都没

有。那么，如何向投资者阐述并挖掘千千万万个像王先生这

样的创业企业的价值呢？下面四招可在一定程度上即系统，

又令投资者信服的认识企业的价值。 第一招：描绘蓝图，讲

好故事，创造未来的收入预期 创业者总在希望创造一个传奇

故事通过一个能够满足潜在需求的想法最终发展成为传奇的

经历。故事按什么思路发展，未来企业也将按什么思路发展

。投资者将通过故事的吸引程度来看企业未来的远景，甚至

将创业企业的概念将与公司未来的收益创造直接联系起来。

创业者要善于思考，把尽可能多的美好远景描述给投资者。



反过来，如果投资者认为你讲的故事和概念平淡无奇，价值

评判肯定不会高。另外一种值得注意的情况是：在现在投资

者越来越谨慎的情况下，描绘蓝图也是需要大量支持材料而

不是空谈。投资者要求的不是一种感觉，需要的是一种切实

、系统的希望。如果给投资者造成无所不能的混乱印象，相

应的价值评价肯定不会很高。在这种情况下，创业企业最基

本的价值可以说已经缺失了。设想一下，连创业者自己都不

能够提出一个清晰的、有吸引力的发展思路，如何能希望投

资者或者他人对公司的前景报以很高的价值评判，并且拿到

钱呢。面对见多识广的投资者，要讲一个有价值又有依据的

故事，是非常困难的，这个过程可能需要一些辛苦的市场调

查、研究分析来辅助，而创业的意义和艰辛往往也在于此。 

第二招：开拓市场关系，向投资者证明我能活下来 由于中国

市场经济发展的成熟程度相对落后，许多创业企业建立后发

现最困难事情就是如何让市场启动起来，向投资者证明自己

活下来的能力。谁能够先期启动市场，谁就会很快引起投资

者的关注。在价值评价上，风险投资者往往希望创业企业尤

其是创业企业家自身能够对行业市场有一个深入的了解，通

过自身的力量建立比较可行的营销体系，搭建未来企业的关

系网络平台，更重要的是能够利用个人关系寻找到一些战略

伙伴，比如通过相关政府的认证、寻找到重要的合作伙伴，

发现简便的市场体系搭建方式。很显然这些行为将会大大减

少未来企业的市场费用和赢利不确定性，并直接体现出创业

团队的工作能力和敬业精神。而从反面说，大量的后期市场

费用投入使得投资者对于公司的价值实现和生存能力有所怀

疑。如果创业企业自身不具备这些条件，希望不仅借助风险



投资者在资金方面的辅助，而且需要相关市场方面的帮助，

投资者会认为需要投入的资源在增加，创业企业价值在减少

。 第三招：展示技术实力，告诉投资者“我的势力范围” 技

术对于很多高科技企业来说是有时会成为唯一的资产，创业

企业家也往往给予自身技术很高的价值评估。但从投资的角

度讲技术对于创业企业而言更多的起到一个壁垒和划分势力

范围的作用。技术壁垒越高，相应的领域的竞争对手越少，

创业企业的势力范围也会越大。在某些极端情况下，受到专

利保护的技术企业可能会垄断某种需求或服务，整个市场的

价值就是创业企业的价值。反过来，技术壁垒不高，市场内

存在着很多竞争者，创业企业的价值就要大打折扣。而从技

术壁垒与最终赢利的关联程度上又可以分为两种标准来评判

：一种标准是技术的成熟程度，如果技术尚处于早期阶段，

没有通过相关的测试或大规模使用阶段，后期还需要继续不

断投入大量的研发费用，技术价值就会比较低；另一种标准

是该领域技术稳定性，在技术发展很快的行业，虽然技术很

先进，但生命周期短，还需要不断大投入进行后期研发；对

于创业企业是很大的一种负担。这种情况下创业企业在技术

方面的价值也将削弱。 第四招：组织高素质管理团队，证明

“我能够控制一个高速发展的企业” 从一些失败的风险投资

案例来看，失败的主要原因是没有考虑创业团队领导能力的

缺乏对公司未来价值的影响。许多创业企业并不是由于企业

发展太慢，而是因为发展速度太快而倒闭。对于创业企业来

说，大家都在追求超高速的发展，而这种发展往往会超出了

创业者的掌控范围，使企业像流星一样迅速的升起，又高速

的坠落。一些技术型创业团队在管理能力方面的价值是有缺



憾的创业后不知道如何对企业进行管理和控制：这种管理和

控制不仅体现在对整个公司内部人员管理和激励考核上，也

包括创业企业在未来发展可能会遇到的大资金运作问题、多

区域平台管理问题等等众多管理领域的难题。因此能够组织

起一个具备成熟管理经验，能够应对创业企业迅速发展过程

中出现的各种问题的团队，将会是创业企业的另一项重要价

值。 创业企业的价值说明和挖掘是一个非常艺术化的过程，

不仅需要创业者进行深入系统的思考，更多的价值来自于创

意性行动的配合，有时来自专业风险融资顾问的帮助将是大

有脾益的。希望无论是对风险投资者，还是创业企业家而言

，能够通过对创业公司的深入分析，对于创业企业的价值给

予一个客观的评价，做出务实的投资决策。 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


