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风险投资者感兴趣关键要说明你的商业模式是赚钱的，具体

要回答四个问题：我做什么东西?如何赚钱?赚多少钱?为什么

赚这么多钱?换为风险投资者的话，他们的问题也主要集中于

四个领域，即独特性、管理团队、预测和退出。 也就是我做

什么东西，这些东西与其它公司及产品有什么区别，有什么

特点?风险投资者第一关心是对方有何自己的特色，他们要了

解该公司可望获得巨额利润的原因何在，因而应在计划书的

多章中涉及这一问题：在“公司及其未来”、“产品及服务

”、“市场与营销”和专门的一章“公司的优势”等章节中

集中论述你的诸多独特性。 如何赚钱?除了有独特的产品和服

务，当然就是管理团队了。计划书提出的各项指标管理团队

是否有能力完成?也就是说，是否有一个优秀的经营团队来完

成一个具有独特的产品的商业计划，是实现对风险投资者的

高额回报的关键。首先，管理团队必须有经验。另外，管理

团队不能只集中技术人员，而没有市场经营、财务及行政管

理人员，应具备一个使公司正常运转的各主要部门人员的经

营班子。或是有完整可行的人力资源计划。投资人非常注重

管理阶层的背景资料，计划书中应详细说明他们的姓名及令

人信服的各种资料。同时，还要说明为什么这些百里挑一的

企业家能开创此独特的产品或服务，并由此可获大量收益。 

一个良好的计划书涉及的第三个关键课题就是赚多少钱?提供

有说服力的公司财务增长预测是企业家义不容辞的责任。这



种预测不但要条理分明地列出逐年增长的百分率，而且必须

与其它有关公司数据做如实的分析对比。每一个企业家都应

十分注意分析、评估自己的财务预测资料，特别是那些根据

自己点子、委托咨询顾问代为完成财务预测的企业家更需如

此，要知道，风险投资者会提出多种质疑。商业计划书中的

财务预测至少要包括投资费用、产品成本、销售收入、损益

、现金流量和资产负债等预测表，预测结果不必让人们大喜

过望，但也必须打动风险投资者的心。一般来说，开创阶段

销售增长率为50％－100％乃正常现象，销售增长率低于25％

的预测不容易打动投资人的心。 无论投资之最后结局如何，

风险投资者都会十分关心这一问题。很明显，如果投资效果

不好，他们也想收回投资，即使投资效果很好，他们也不想

在你公司长时间拥有产权，迟早要退出你的公司。因此，在

你的计划书中，必须明确指出他们的退出之路，主要有：公

司股票上市：股权转让，通常出售给大公司；回购，公司、

你个人或第三团体把风险资本公司拥有的本公司权益买下或

卖回。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细

请访问 www.100test.com 


