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https://www.100test.com/kao_ti2020/288/2021_2022__E4_B8_9C_

E6_8B_89_E8_A5_BF_E6_c123_288169.htm 有时会在电视上看

到，疯狂的人们放火焚烧商店、掀翻汽车、砸烂任何可以砸

烂的东西。我就会想，这些人，当他们以公司职员的身份出

现在自己单位的时候，还是这样的精力过人吗？肯定不会。

破坏，常常比创造更让人充满激情。星期六，应Gary的邀请

，我飞到上海参加土豆网的party，亲眼目睹并亲自参与了一

场盛大的破坏活动。雪白的墙，应该是不久前刚刚粉刷过的

，没有一个污点，白得甚至有些刺眼。很短的时间，半小时

或者15分钟，雪白的墙就不再雪白。几百号人各尽所能地破

坏着这雪白，用五颜六色的文字和夸张的图案，用奇特的想

象力和充沛的破坏欲。我甚至怀疑，这么多人赶到土豆网的

这座三层小楼，并不是为了给土豆乔迁捧场，他们只是为了

来释放一下被压抑已久的破坏欲。如果这个涂鸦活动被当成

任务指派给某些人，可能你只会看到一幅幅很有艺术感的壁

画，而不再是激情和野性的放纵。因为人在破坏的时候所释

放的能量，远比创造的时候大。只不过，Gary把这种破坏巧

妙地转化成了创造。或许，这种破坏性创造，正在成为土豆

网的基因。在国内的互联网创业团队中，土豆可能是最另类

的一个，起码在表面上，这个团队是最能玩儿，最会玩儿，

最敢玩儿的团队。有人曾经跟我说，Gary整天带着他的员工

上天入地，东游西逛，有时候不免怀疑，土豆到底谁在干活

儿。干活儿的当然是土豆的35名员工，他们一边另类地疯着

，一边另类地干着。环顾焦虑不安加人欲横流的整个中国互



联网，土豆们真是松弛得有点儿不成体统。 一个人每月的消

费需求能有多大？Gary说，几千块钱而已。500万美元的豪宅

带给你的满足感能维持多久？Gary说，两周而已。不再是为

了解决消费的需求而做事，也不再是为了维持两周的满足感

而做事，这时候人或许就会变得松弛吧。而有些事，可能只

有松弛下来，不用担心失去什么的人才有可能去做，比如破

坏规则。Gary一直认为，土豆正在做的，就是一件破坏规则

的事。至于能不能把这事干成，只有老天知道。但不去冒一

下险，不去试试，再好的机会也与你无缘。而且，既然当成

一次冒险，何必那么煞费苦心，何必一脑门子庄重和刻苦，

何必跟自己、跟所有人都过不去。所以，在土豆网，所有人

都没有VP、经理的头衔，Gary认为不需要，他不想早早地让

土豆网成为一家遵循规则、合乎规范的公司。Gary说，所有

人都可以被替换，包括他本人。我不知道土豆能不能成事，

但我承认，我喜欢这个破坏者。 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


