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https://www.100test.com/kao_ti2020/288/2021_2022_Lenovo__E5_

93_81_c123_288267.htm 关于“去IBM化”，联想人从上到下

没有丝毫的忸怩，一副坦然示外之态。早先，联想大中国区

总经理陈绍鹏以惯常的通透之语解盘“去IBM化”。 今天，

伴随着“去IBM化”被美国媒体热炒，联想品牌国际化的路

径反倒线条清晰起来。 “在国外，消费者对联想品牌没有固

定认知，一切从零开始。IBM品牌的使用期限是5年，每年的

具体使用要求也不同，经过严格的市场调研，去掉IBM字样

的广告策略早在去年年底就已经由高层拍板决定。”据联想

中国品牌沟通部品牌管理高级经理余敏介绍，在全球市场

，Lenovo品牌会加速推广，而中国，原IBMThink系列则会与

联想其他产品适当区隔，放慢脚步。 联想的品牌独立运动 “

我可以很肯定地说，利用都灵冬奥会的契机将联想品牌推向

全球，是我们非常重大的一个行动，因为大家都很清楚品牌

其实是联想的生命。”杨元庆接受本报记者采访时如此表白

。 2月，本报记者受邀赴都灵探营，联想在冬奥会的4个电视

转播中心从来没有提及IBM，唯一一点联系是IBM的标识仍然

放在联想的ThinkPad笔记本电脑上，都灵街头的户外或者公

交车厢上，lenovo字样分外显眼。“奥运赛事，我们不可能

打还有IBM字样的广告，毕竟这是推广联想自有品牌的绝好

时机，况且IBM的品牌形象跟联想有很大不同，传统的IBM广

告面对人群基本都是高端客户，而且是以服务和解决方案为

主要诉求点，联想定位则不同，联想就是一家以PC生产为主

的公司，高中低端产品都有，我们希望国外用户看到Think系



列产品时，要想到如此高质量的产品出自联想，用Think带动

联想品牌是我们的重点策略，不存在是否走得过快的问题。

”余敏对记者表示，为了更好地进军国际市场，国内外品牌

管理团队与奥美做过详细市场调查，发现即使没有IBM字样

，Think系列特有的黑色造型和红帽鼠标完全可以让消费者一

看就知道其品牌，所以在今年新推的广告中，联想将Think产

品下方的“Lenovo”字样调大，以吸引消费者注意。 “在欧

洲甚至美国，消费者并没有觉得中国制造就等同于低质低价

，他们更看重产品的质量，这也是为何在国内Thinkpad笔记

本电脑广告上，依然有IBM字样的原因。”余敏说。 都灵冬

奥会，联想第一次在中国境外打响Lenovo品牌，针对全球45

个国家的中小企业市场推出Lenovo3000系列产品，从台式机

到笔记本电脑，其品牌名称都以3000这个数字代替。“在国

内，联想扬天、旭日的中文品牌都有自己的内涵，但若翻成

英文人家可能就不知所云，为了让消费者记住，我们特别选

择了3000这个数字，Lenovo3000就像一个大家庭，将来会把

针对中小企业推出的产品都放在这个家庭里，目前没有其他

新的计划。”余敏补充道。 在联想的品牌规划中，ThinkPad

笔记本和ThinkCenter桌面电脑主要针对预算较多的大型企业

，而廉价的联想3000笔记本和家用PC主要针对中小企业市场

。newworldnewthinking是联想新的广告语，负责全球品牌营

销的高层多次郑重其事地跟余敏说：“要保持联想品牌的一

致性，不能让周游很多国家的消费者发现不同地区，联想的

品牌和广告的推广方式差异很大。” 中国唯一双品牌运作的

市场 2006年3月21日，上海嘉定F1比赛场地，联想煞费苦心地

把Think新品发布会安排在此，特意赶到会场的联想营销部门



的员工对播放中的广告片都有震撼之感，“感觉很IBM，比

较大气。”会场中，两个联想员工私语，“咱们自己的产品

怎么就拍不出这感觉呢？还是Think团队做活动比较洋？” “

继承ThinkPad精神是肯定的，你觉得发布会非常像IBM搞的

发布会，我个人认为不太像，在全球知道Lenovo的人少

，ThinkPad是IBM笔记本产品线产品，所以ThinkPad充当了桥

梁，会拉动Lenovo的全球知名度，同时利用冬奥会，发

布Lenovo自有产品，让品牌实现转移和提升。”联想Think事

业部总经理仪晓辉笑言，“在国内情况就完全不同，联想在

中国完全是家喻户晓，ThinkPad面临比较尴尬的局面，大家

习惯以母公司方式称呼它，就变成了IBM笔记本。” 这是个

品牌难题。联想品牌因为在低端市场的增长迅速，很难往高

端拓展，而Think面临着进入低端市场的问题，收购完成后，

中国区也是唯一实行双品牌运作的市场。联想对Think

和Lenovo两个品牌首次进行整合，以Lenovo为主品牌。 陈绍

鹏多次表示，Think在新联想的组织架构中承担着巨大的作用

，对销售业绩的提升举足轻重，新联想也会刻意帮助Think并

保持其原有的风格及模式。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


