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E7_99_BE_E5_B9_B4_E6_c123_288297.htm “如果说人生的离

合是一场戏，那么，百年的缘分更是早有安排。青丝秀发，

缘系百年。”很多人还记得十年前的这句经典的广告词以及

周润发经典的表演。但是，广告中真正的主角女孩手中的那

瓶洗发水却没有“缘系百年”，随同“奥妮”这个品牌一起

淡出了人们的视线。 日前，一场日化行业的品牌争夺战使“

奥妮”又重回市场关注的焦点，广州立白以高出标的价十多

倍的3100万元拍得“奥妮”23项商标所有权后，却因为奥妮

商标使用权所有者奥妮集团（香港）有限公司的一纸声明而

面临新品无法面世的尴尬。二者目前仍处于僵持状态。 一则

广告与一个市场奇迹 相恋、分离、重逢，短短一分钟的广告

，却是一幕人生的悲喜剧，这则广告也成就了周润发为数不

多的广告中的精品。中国香料香精化妆品协会负责人告诉记

者，“‘百年润发’是国产洗发水品牌最优秀的品牌策划之

一，至今依然深刻地影响着中国洗发水品牌的中国版图。” 

在洗发水市场，以宝洁为首的洋品牌走的是化学洗发的路线

，而奥妮则运用传统中医理论、延续国人用中草药洗发传统

的“植物一派”，并由此启动了中国日化的“植物一派”概

念与产业。甚至今天，宝洁、联合利华等跨国日化企业的市

场战略中还明确表示：奥妮余威不减，需要纵深防御，因为

这个品牌挑战的不只是一个产品，而是一个体系。 一女二嫁

前途未卜 但是，正是这个十年前创造了辉煌市场业绩的品牌

，到今天却因为资不抵债，今年4月不得不拍卖奥妮商标。值



得庆幸的是，“奥妮”系列商标以超出起价10余倍的价格拍

出，中国香料香精化妆品协会负责人表示，这在一定程度上

说明这个品牌的无形资产价值仍旧发挥着作用，同时在某种

意义上说，体现了今天在日化产业树立新品牌难度已经越来

越大。 但是随之而来的品牌争端却让重庆奥妮、香港奥妮和

广州立白陷入了“三角恋情”的尴尬境地。香港奥妮在声明

中表示：早在2004年就获得“奥妮”等奥妮系列商标20年的

独占使用权，现在立白的拍卖价款已被法院执行，处境进退

两难。 一个失误与一个品牌流星 同成就民族日化百年品牌相

比，“奥妮”究竟花落谁家似乎并不重要，人们关注的是，

一个如日中天的品牌，为何沦落到“一女二嫁”的地步。 据

了解，同很多企业一样，重庆奥妮当时的管理层不可避免地

错误估计了形势，并且过于盲目乐观。在市场销售节节增长

，捷报频传的情况下，这些领导者认为形势一片大好，而且

还会一直好下去，这使他们和当时的一些强势品牌如“爱多

”“秦池”一样，发生了头脑发热，超前投入的情况。 据了

解，这家公司于1997年在重庆一次性投入三个多亿建起一个

以进口设备为主、当时中国最大规模的日化生产厂，结果造

成投入和销售比例的严重倒挂，资金断流，导致企业经营严

重困难。管理层不得不削减媒体的投入，再加上旧有体制的

影响，使“奥妮”在鼎盛时期突然淡出人们的视线。 一个简

单的投资失误就毁掉一个品牌，由此可见，同创造品牌相比

，管理品牌是国内企业更大的挑战。做百年老店，需要不断

有积累去实现战略目标，而好大喜功、揠苗助长的投资决策

只能把品牌引向歧途。 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


