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语： 2006年 1月 21日 ，上海中发电气 (集团 )有限公司董事长

南民因患急性脑血栓抢救无效逝世，年仅37岁！而就在一年

多前，南民的同乡好友、均瑶集团董事长王均瑶刚刚撒手人

寰，生命的时钟定格在38岁！ 彭作义、杨迈、汤君年、王均

瑶、孙德棣、南民，这些人在生命之花灿烂绽放之际骤然枯

萎，带给生者的反思绝不仅仅是哀思和感叹。“过劳”是英

年早逝的直接诱因，然而更深层次的、导致企业家们普遍处

于亚健康状态的“凶手”，是我们企业家很无奈也很依赖的

管理模式。 长期以来，类似于南民边打电话边吃盒饭的“无

边界”式工作模式，被视为精英们的规定动作并泛化为商业

道德的楷模。而实际上，可持续发展绝不仅仅是对经济增长

方式的要求，更是对人文、社会发展的综合评价标准。 我们

应该如何诠释科学发展观的新内涵？时间管理、流程管理、

价值管理，当我们从一个全新的视角来看待时，这些管理工

具具有怎样深刻的意义？企业家真正意义上的精神情操和道

德自觉是什么？如何形成自省机制？ 主 持 ： 姬大鹏 特约撰

稿 ： 梁锡崴 吴能全 谭晨辉 蒋廉雄 陈春花 智慧支持 ： 广西

崇泰公司 上海启翔企业管理咨询有限公司南民：中国式管理

的殉道者 新闻链接： 中发电气董事长南民37岁倒下 再敲浙商

健康警钟 南民，年仅37岁，又一个如日中天的浙商富豪因健

康原因英年早逝，人们的第一感叹几乎都是“又一个王均瑶

”。2004年底，对温州地区87名著名企业家的一次健康体检



发现，按WHO的标准，完全意义上的健康者几无一例。 在

熟悉浙商的人士看来，“太少休息和放松，事业心太强”，

也许是这一代民营企业家的“通病”。经历了第一桶金的积

累，民企开始第二次创业，行业竞争压力巨大。“不进则退

，这使得很多企业家紧绷神经。”“不少民营企业家只顾埋

头创造财富，等到花开结果时却可能无法享受了。” 临近原

本喜庆的春节，上海浙江商会秘书长陈康汉昨日下午却要召

开一次沉重的新闻发布会：2006年1月21日，上海中发电气(集

团)有限公司董事长南民，因患急性脑血栓，抢救无效撒手人

寰，年仅37岁。 在富豪遍地的浙商圈子里，南民算是一个人

物：2005年胡润富豪榜351名，身价约5亿元。对于其突然病

逝，人们的第一感叹几乎都是“又一个王均瑶”。1年多前，

南民的老乡、中国企业界风云人物均瑶集团董事长王均瑶，

在事业如日中天、人生黄金时段38岁时，因患肠癌英年早逝

。 “正处于二次创业中的民营企业家，承受着一般人难以想

像的压力。”对于浙商群体里的“早逝”现象，昨日陈康汉

这样评价：“不少民营企业家只顾埋头创造财富，等到花开

结果时却可能无法享受了。” 南民，23岁成为温州乐清税务

局专管员，很快下海经商。1995年移师上海，1997年与合作

伙伴斥资在上海建立自己的工业园区。据悉，南民创业初期

就是一个工作狂，曾因过度劳累而在骑摩托车时不慎摔在路

上。近十年来中发电气迅速壮大，2005年销售额达20多亿元

，成为上海十大民营企业之一以及全国民营企业500强。 据与

南民一起打拼10多年的中发电器新任董事长兼总裁陈邓华描

述，他们这一代企业家总带着企业发展的强烈欲望和冲动。

南民经常是一手拿着手机对话，一手正抓起电话，旁边放着



盒饭。平时生意场上的各种应酬也颇多，免不了喝酒。工作

之余，留给自己的时间总是很少。 “其实2年前南民已经有

病状，患有糖尿病、高血压，还经常头晕，但经过治疗和休

息，他便马上投入工作，像机器一样投入快速的运作之中。

”陈邓华说。 陈康汉认为，“太少休息和放松，事业心太强

”，也许是这一代民营企业家的“通病”。经历了第一桶金

的积累后，民企开始第二次创业，需要在规模、多元化投资

、提升技术含量和资本运作能力方面更上一层楼。此时又处

于市场经济转型阶段，行业竞争状况发生了很大转变，企业

家面临着巨大压力，“不进则退，这使得很多企业家紧绷神

经”。 事实上，除了外部环境外，这种情况与民营企业家的

生活方式和价值取向有关。记者认识的诸多温州商人，多少

都带有“事业狂”的特征。在商业氛围浓厚的温州，事业和

财富能够带来极大的成就感，这也促使“事业”成为多数温

商的价值取向。在生意场上打拼，则少了一份生活的潇洒，

工作之余常常喝酒、KTV等。尤其是前者往往成为习惯。

2004年底，温州市某医院对温州地区87名著名企业家进行了

健康体检。体检发现，按世界卫生组织(WHO)的标准，完全

意义上的健康者几无一例。 陈康汉表示，近年来“倒下”多

个浙商，敲响了健康警钟。2005年初，上海浙江商会成立健

康管理中心，为企业家作健康检查，当时就有一位企业家被

查出患上中期肝癌。“上周浙江商会会长郭广昌在探望中发

电气后，特别提出企业家要注重疾病的预防。”陈康汉强调

道。 持中发32%股权 南民未留遗嘱 突然病逝，南民这位年

仅37岁的浙商，连遗嘱都没来得及留下。 南民旗下的中发电

气，由南民与陈邓华共同创业。此前，南民担任董事长，陈



邓华担任总裁，分别占有中发电气32%股份的两人，有着20多

年的友谊和10多年共事的经历。南民膝下有一子(12岁)一

女(14岁)，父母健在，亲戚中还有生意做得比较上规模的姐

姐、姐夫。 1月22日晚，中发集团迅速召开董事会扩大会议，

集团股东、南民家属和亲戚、经营层干部以及中发电器集团

顾问约20多人悉数到场，议题是南民病逝后如何保持企业继

续稳定发展。 据中发成套设备有限公司总经理叶黎明介绍，

陈邓华被推举为新任董事长。南民的家属代表对此非常支持

，南民持有的32%股份保留在集团不动，可能由家属按法律

规定继承。 新任董事长陈邓华立即向各家银行表示，过去南

民签下的与中发电气有关的债权债务，中发电气将继续履行

，目前负债率约41%。南民旗下中发集团总资产12亿元，为电

气制造、教育、医药、房地产多元化企业集团，拥有三大生

产基地：上海浦东中发工业园(占地面积60亩)、上海中发国

际工业科技园(占地面积265亩)和湖北中发电器工业园(占地面

积720亩)，并于2003年投资兴办上海中华学院，此外投资工业

地产6亿多元。2005年胡润富豪榜对南民个人身家的评估为

约5亿元。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。
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