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https://www.100test.com/kao_ti2020/288/2021_2022__E4_B8_AD_

E5_9B_BD_E4_BC_81_E4_c123_288418.htm 定价在企业经营决

策中最具体、也最错综复杂，直接影响到产品是否成功、赢

利潜力是否最大化、品牌是否能够建立，但是迄今对定价的

研究却严重不足，部分原因在于定价决策的高度复杂性，定

价决策具有地域性、动态性和竞争性等多种性质。 定价是动

态的，在每一类、甚至每一款产品从上市到退出的生命周期

里，企业需要阶段性地调整产品的价格，几乎没有哪个产品

能够始终保持一个价格不变的。 定价是竞争性的，企业不能

自说自话，而是要根据竞争对手的动态来调整自己的定价，

有时是一些相对简单的、战术性的调整，有时甚至是战略性

的大变化，调整是否正确，直接影响产品销售的成败。 定价

还是地域性的，与市场特征有密切关系。成熟市场和新兴市

场有完全不同的市场特征，欧美市场和中国市场也有完全不

同的市场特征，这种市场特征的深刻差异，决定了一种定价

模式在欧美市场是成功的，并不一定也能在中国市场成功，

反之亦然。 定价还与企业的生存状态有关，大型企业与小型

企业、一线企业与二线企业、拥有强势品牌的企业与品牌弱

势的企业、领导型企业和后发企业，他们在定价决策时必然

、也必须采取不一样的战略。 定价还与行业格局和发展状态

有关，集中度高的行业与集中度低的行业、衰退的行业与高

速成长的行业，企业定价也会有非常大的区别。 定价还与企

业的微观管理的水平有关，企业是否在经营过程中，及时、

准确地记录市场数据，是否能否有效分析自己的成本结构，



都对定价产生巨大影响。 总之，定价与市场的总体特征、行

业、企业等多方面的状况相关，具有高度复杂性。 目前常见

的一些定价书籍，基本都是欧美学者写的，他们研究的基础

是欧美成熟市场，参考的企业大多是成熟行业内、微观管理

水平比较高的企业，所以，在这些定价书籍中主要介绍各种

以定量分析为主的定价模型，以及定价决策的程序。 中国企

业定价决策的背景则完全不同。由于中国市场整体的不成熟

、行业变化速度太快，常常在1－2年内就会沧海变桑田，企

业的历史短、生存状态不稳定，微观管理薄弱，在这种情况

下，中国企业没有条件、没有基础以定量分析的方法来做出

定价决策，而是不得不采取“以定性为主、定量为辅”的定

价方法。 正是因为上述原因，欧美学者所著的定价书籍中介

绍的定价模型和定价程序对于中国企业来说就显得隔靴搔痒

，指导意义大打折扣。企业如果按图索骥，一定要按照他们

提供的那些模型去做出定价决策，无异于削足适履，很难得

到好的结果。 在商务实践中，多数跨国公司在中国的表现乏

善可陈，尤其在充分竞争的行业内，例如家电、PC等行业，

他们表现不佳的一个根本原因就是因为跨国公司的定价决策

一般是由总部做出，而总部使用的往往就是欧美流行的那种

定价模式，没有考虑到中国市场的特征和竞争环境。因此，

总是在定价方面给中国企业留出攻击的空间。 我在《定价》

（机械工业出版社出版）一书中以品牌、生命周期、定价目

标、竞争态势为基本框架，等从战略和战术等多个方面分析

和研究的定价规律，揭示定价的区域性、动态性、竞争性等

多种性质。所有的论述都结合案例，并通过这些案例总结出

定价中的规律性。为了贴近中国市场、指导中国企业定价实



践，书中使用的案例绝大多数都是国内企业、或跨国公司在

国内市场的案例，而且大多是最近、最新的案例，总结了这

些企业在定价方面的战略、方法、技巧和措施，具有很强的

实战色彩，可以指导企业各级营销管理人员思考和制定价格

。 在《定价》这本书中，我把企业经营中与定价相关的全部

内容摘取出来专门论述，包括战略性定价、赢利模式、渠道

内价格管理、促销、各个行业和零售业的常见定价方法、价

格战的起因和对策、产品线的价格结构管理等，充满了动态

和实战的色彩，这些内容都是各个企业在实际经营中必然会

遇到的，但是至今还没有一本专门的书籍集中论述这些问题

，所以《定价》可以说是一本关于定价的实战大全。 目前，

国内企业定价的主流方法是“以定性为主，适度参考简单的

定量分析”，在未来10年内，“定性分析为主、定量分析为

辅”仍将是定价决策的主要方法。因此，对于中国企业定价

方法进行系统性的归纳和总结，然后从中提炼出有些规律性

的方法和结论，才是当务之急。 以定性为主的定价，决不是

“拍脑袋”，实际上，定性的方法难度更大。因为在依靠定

价模型和定量分析的时候，定价有章可循，更像一种技术性

工作，但是以定性为主的定价，对决策者提出了更高的要求

。决策者不仅要有丰富的市场经验，还必须深入理解定价相

关诸要素之间的关联。 “以定性为主、定量为辅”的定价方

法是一种与中国市场特征、与行业发展阶段、与企业管理实

际相匹配的定价方法，应用最普遍、效果则瑕瑜互见，在未

来10年之内仍将是主流方法。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


