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7_BA_A7_E5_A5_B3_E5_c123_288450.htm “蒙牛酸酸乳超级

女声”借助电视直播和流行音乐的双引擎，成功开创中国特

色的娱乐营销与产品营销相结合的全新模式。 很多年以后，

或许娱乐业会这样书写2005年的中国娱乐历史：“超级女声

”的一小步，中国电视的一大步。营销界人士也会这样书写

中国的营销史：在竞争激烈的乳业市场，善于营销创新的蒙

牛，继创业时“没有工厂先有市场”，不花钱建工厂先花钱

打广告的创新之后，又一次站在了营销创新的前沿，“蒙牛

酸酸乳超级女声”借助电视直播和流行音乐的双引擎，利用

蒙牛的渠道通路和整合操作，掀起近乎全民总动员的声势，

采用电视活动来引爆市场消费，通过炒红一个电视节目的营

销手法来炒红蒙牛的一个销路难于打开的新产品，成功开创

中国特色的娱乐营销与产品营销相结合的全新模式。 进入21

世纪，世界范围内市场营销发生革命性的变化，其中有两点

最为显著：一是传媒成为市场营销中不可或缺的关键元素；

二是传媒制造话题，话题引起流行，流行引导消费。2005快

乐中国湖南卫视蒙牛酸酸乳超级女声的全面火爆是近年来娱

乐营销的典型案例。这场合作是湖南卫视、天娱传媒、蒙牛

企业分工整合的结果。 在2005湖南卫视“超级女声”活动中

，平民观众找到了快乐，主办方湖南卫视赢得了收视率和利

润率，签约公司天娱传媒觅得了未来巨星，赞助商蒙牛做足

了广告，电信运营商赚足了短信分成，甚至连地方合作频道

都人气大涨。随着超级女声品牌产业链的延伸，短信、广告



、冠名、代言、演出、销售、活动、影视、唱片、图书、服

装、食品、玩具等产业将形成一个巨大的、长长的娱乐产业

价值链，保守估计，近3年内其带动产值将超过10亿元。超级

女声实现了一个传媒从吸引受众注意力资源到开发消费者购

买力资源的过程。在这个意义上，“超级女声”不仅仅是一

场娱乐的盛宴，更是一次财富的狂欢。 在模仿“美国偶像”

中创新 2002年，时任湖南电视台娱乐频道节目监制的夏青在

运作“娱乐频道星姐”一档选秀节目，但重点思考的问题是

娱乐频道需要一个“更具有市场潜力，有可能产生影响力的

栏目”。一个偶然的机会，夏青在报纸上看到一篇关于“流

行偶像”（Pop Idol）节目的报道。2003年，夏青带着人策划

了有一定“美国偶像”风格的“超级男声”，在湖南省内一

炮而红。2004年2月，湖南娱乐频道趁热打铁，推出了“超级

女声”节目。当时，作为湖南娱乐频道和湖南卫视共同上级

的湖南电视台做出决定，将“超级女声”移到湖南卫视播出

，推向全国观众，作为再创湖南卫视在国内娱乐节目领先地

位的一个大手笔。于是一个真人秀节目形式、具有一定的“

偶像”模仿痕迹、模仿歌手演唱歌曲、观众参与度高的“超

级女声”活动暨节目在湖南卫视超前的品牌意识与整合思路

下走上全国性的举办、推广、销售道路。从节目形式来看，

“超级女声”和“美国偶像”有很多相似的地方，都是平民

选秀比赛；由三到四个专业评审给出评语，观众用短消息或

电话投票等等。但是也有很多不同，“超级女声”只限女性

，没有年龄限制，增加大众评审环节等。首届“超级女声”

全国四大赛区吸引直接报名人数就达到6万多人，节目一经播

出就受到广泛的关注。当国内别的媒体只是对孔庆翔参加电



视节目“美国偶像”而成为流行音乐史上的神话当作有趣的

逸闻做新闻报道的时候，湖南电视台大胆借用了“美国偶像

”的概念和做法，将看似艺术院校初试的节目“超级女声”

在很短的时间内，推向全国，风靡亿万观众。从心理学的角

度讲，超级女声的准确定位就是一场面对定向观众，大众化

、群体化的卡拉OK运动。 2005年2月24日，国内最具活力的

电视娱乐频道 湖南卫视与国内乳业巨头 蒙牛乳业集团在长沙

联合宣布，双方将共同打造“2005快乐中国蒙牛酸酸乳超级

女声”年度赛事活动，继续将“超级女声”进行到底。8月26

日晚，2005年“超级女声”在掌声和欢呼声中圆满谢幕。据

国内权威的收视率调查机构 央视 索福瑞媒介调查公司的数据

显示，该活动在湖南卫视播出时，同时段收视率仅次于中央

电视台一套，排名全国第二名。2005年中国内地最具轰动效

应和影响力的大众娱乐电视活动当之无愧是 “超级女声”。 

在湖南广播电视厅厅长魏文彬看来，湖南电视将以“快乐大

本营”为代表的明星娱乐大众时代，正在发展到以“超级女

声”为代表的大众自娱自乐的时代。 天娱公司与湖南卫视的

合作模式 湖南广电集团在“超级女声”的项目运作中就启用

了市场化运作的品牌合作与管理模式。天娱公司的成立成为

了电视频道市场化运作的一种尝试，经营的已不是简单的一

个广告时段，而是“超级女声”这个品牌。天娱公司成为了

“超级女声”的品牌持有者，而湖南卫视只是成为了“超级

女声”节目的播出平台，也就是“超级女声”电视节目的运

营者。同时湖南卫视要获得“超级女声”节目的经营权，湖

南卫视需要提供一定的频道资源与天娱公司进行一系列权益

置换，同时湖南卫视还付出了数百万元资金，用于娱乐频道



“超级女声”的相关制作费用。制作费用有了充足的保证，

创作人员的积极性提高了，节目质量上去了，收视率也上去

了，广告客户也愿意进行大投入了，一个小小的改变竟然带

来了多赢共生的局面。 “超级女声”给湖南卫视带来了收视

率与广告额的双双飙升。由于“超级女声”的播出时间绝大

部分设置在中午或下午，使这个时段的收视率大幅提高，直

接提升了湖南卫视白天时段的广告价格。根据央视－索福瑞

调查统计得出，“超级女声”白天时段收视份额最高值突

破10%，居CSM31城市同时段播出节目收视份额第一。根据

央视 索福瑞提供的31城市调查数据，在那段时间里，每100个

坐在电视机前的观众中就有10人在收看超级女声。超级女

声2005年度决赛的广告被水到渠成般地预定一空，15秒广告

费以11.25万元的高姿态超过央视新闻联播后11万元的标王价

。通过“超级女声”节目，湖南卫视突破了省级卫视频道比

央视低的广告心理价位。 有效调动大众的游戏规则 湖南卫视

这样定义：“快乐中国超级女声”，是一档具有独特品质、

以音乐选秀为外壳的大众娱乐性节目。整个节目自动剥离了

电视艺术暧昧的包装，紧贴大众性和亲民性两大主题理念，

倡导“想唱就唱”和“以唱为本”。几乎无门槛的大众参与

方式和大众投票决定选手去留的淘汰方式，将一切权力交给

了大众，张扬一种“全民快乐”的感觉。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


