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E9_80_9F_E6_88_90_E9_c123_288494.htm 圆桌议题 企业在不同

发展阶段总要面对新的骨干人员加入，新老骨干团队的融合

是总裁们关注的重要问题。本期圆桌将以55会员自己故事为

例深入探讨以下问题： *企业到底要不要换血？ *如果要，什

么时候？怎么换？ *新老骨干思想状态和工作状态有哪些根本

不同？ *如何看待新老骨干的不同绩效和他们给企业带来的长

远利益？ *如何有效调和新老骨干之间的冲突？ 圆桌回顾及

观点分享 5月27日，来自不同行业的总裁齐聚凯康国际酒店，

就快速成长企业发展过程中新老团队的融合问题展开了深入

、务实的讨论。以下我们专门精心总结、挑选了活动中的一

些精彩观点，以飨读者。 关于快速成长企业发展过程中新老

团队的融合，会员们主要有以下感想： 1、 人不是因为有这

个能力才担任这个职务，人是因为担任了这个职务才锻炼了

这个能力。 2、 有些公司不提倡把企业当成家，认为企业和

家不能混为一谈。因为企业是讲理的地方，而家是讲情的地

方，若把两者合一，容易使企业的制度得不到有力地执行。

3、 一些公司的经验是在公司内部不提倡优胜劣汰，而是提

倡价值实现，鼓励员工认清自身价值。认为同事的短处正是

自身价值的体现，每个员工的存在，很大部分是为了弥补其

他同事的不足，从而使公司正常发展、壮大。 4、 系统内部

没有竞争，容易遭到外部的毁灭。 5、 对于新引进的人员，

部分公司的做法是先不安排新员工具体的任务，先观察一段

时间看其有无能力胜任，然后再根据其能力进行安排，以免



造成鸡飞蛋打的局面。 6、 对于空降部队，一定要确认原有

的团队能力不能胜任时才引入，同时要避免个人感情色彩。

而对于内部人员，提高其积极性则有以下一些方法：组织架

构的调整和职务的变化；给予挑战性的任务；给予培训的机

会。 7、 企业制度的刚性越强，处理新老团队融合问题时的

柔性就越大。 8、 领导主要有三种技能：政策技能、人事技

能、技术技能。对于高级管理人员，政策技能最重要；对于

中级管理人员，人事技能最重要；对于初级管理人员，则技

术技能最重要。 9、 有些公司把岗位分成两派：刀刃型岗位

和刀背型岗位，像销售系统等是属于刀刃型的，技术支持系

统等属于刀背型。对于刀刃型岗位，比较适合从原有员工中

提拔合适人选，对于刀背型岗位，则比较适合空降人才。 10

、 要平衡新老团队之间的关系，企业要么在利益平台上做文

章，要么在文化品牌上下功夫，若没有这两点，则只能采取

田忌赛马的方式。 11、 新老团队的融合不能操之过急，急是

不自信的表现，自信应该是坚忍不拔、稳定地往前推。 12、 

要对员工描绘公司的远大愿景，并给予公平的机会。 以上观

点并不代表中国五五总裁俱乐部的建议，而是来自总裁们的

实际工作心得。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


