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今天我的主题是“道商谋略学五图”课程的第一部分：有极

图。 道商，这个提法不是我首先提出的，是继承的。因为在

我之前，北大的博士王博，就已经在讲“道商文化”了。所

以在这里，我们得向他表示一下尊敬！ 但是，王博先生提出

的道商，其核心在于文化，其理念是“道魂商才”，用道家

的精神气质来塑造新一代的企业家精神。而我如果跟王博先

生论道，我是没有核心竞争力的。所以，我就把道商的文化

落实到具体的应用上来，结合商务策划和谋略的知识，以及

对道学的感悟提了个“道商谋略学”的概念。 在一些论坛上

，很多研究道家、道教的朋友，曾经对我发问：道商的核心

理论来源何处？为什么会有道商，道不是讲究虚无吗？其实

，这是他们对道的一个误解。 道，是老子提出的一个概念，

道无所不包，处处都有道，但是什么是道，却难说清楚。在

我们策划中，只有把道叫住规律，潜在的规律。万物有道，

就是万物都有规律，道通万物，就是你掌握了万物的规律，

就知道万物的秉性。 道学：新的一个题法，在我的理解中，

简单的说，统称一切研究道的学问。 道家：道家是哲学家，

专门研究道的一个学术流派。 道教：一种宗教。 所以，通过

这样的对比，我们不难发现，认为道与商不能称为道商者，

他们只是从宗教的角度来理解。道士怎么可以经商？好象这

违背了道。 其实，道商是运用道的规律来经商致富。按照现

代的话说：就是会策划。所以，我给道商的提法是：以道兴



商，以商阐道。凭借道的力量，掌握道的规律来运用于商业

竞争，靠智慧而竞争。这就是以道兴商。通过在商业实践中

的具体运用，具体发现，把这些符合规律的绿色商业智慧整

理、提炼出来，就是以商来阐道。 传统文化讲究虚实相抱，

所以：道商者：道为神，商为形；道为体，商为用⋯⋯阴阳

相抱，互根互用，所以能生生而不止。 前两天盔甲骑士在群

中讨论“上善若水”的观点。道以水为德，商人的本性其实

就是水，大商若水，随其利益而流动。哪里有利益存在，哪

里就有商人的影子。所以，经商有道者，基本都具有：流动

性、流通性、灵活性。我们看一幅对联，就知道水在商人中

的地位了，“生意兴隆通四海，财源茂盛达三江 ”。 所以，

如果能理解道商的真正涵义，道与商合，就能够有番成就。

若商人无道，肯定不是一个成功的商人。这是道的规律决定

的。 我们听得更多的是儒商的概念。道商与儒商比较，我们

可以把儒商看做山，道商比做水。孔子登泰山而小天下，儒

家老是出现山的符号，给社会一种负重、责任。道家“大道

泛兮，其可左右”，道家总是出现水的符号，给人以变通、

潇洒的感觉，宠辱不惊、得失不惊、去留不惊、功成身退。 

儒象一团火，充满着热情、感召力。 道象一潭水，蕴藏着冷

静、智慧心。 所以，之所以儒商流行，是因为儒非常强调个

人魅力、人格魅力。而道商不流行，是因为道崇尚集体智慧

、无为自定。不是有言：“太上，不知有之⋯⋯”儒家非常

强调自强不息、生生之谓易；道家侍时进退，进则出将入相,

退则逍遥神仙。人生的潇洒，莫过于此。道商也强调放弃之

美。因为：天道，月满则亏，水满则溢；人道，金玉满堂，

莫之能守。陶朱公就是一个伟大的典型。 正因为强调集体智



慧，崇尚“自主创新”、“全民创新”，所以道商是：“后

其身而身先，外其身而身存；以其无私而成其私。”当代道

商人物，象恩威集团的“大道无为”，南方李锦记的李惠森

，都是代表。关于他们的资料，可以在道商论坛“道商人物

”中去查阅。刚才讲的那么多，都是引子，是为了对道商这

个概念有个认识。 道商谋略学的核心在于“五图”：有极图

无极图太极图中极图大成图。通常我们只听说太极图、无极

图之类的。有极是第一次说，中极是中和之道，可能偶尔听

说过。大成也没有见。 这些图，是我师父所传，被我嫁接移

植过来了。 有极图_无极图:天下万物生于有，有生于无。 一

个真实，一个虚无。无极可以生有极，这是从天道来讲。从

商业来讲，有极在前，无极在后。关键看从什么角度来阐述

。 其实，有无是互相环抱，须臾不离的。有有的时候，无也

自然在。所以，接下来就是太极图。 太极循环、因果报应。

阳到极端就是阴，有至尽头却还无。所以，现在中国有个怪

现象：贪官都去拜佛，和尚还去集体嫖娼。这就是太极的力

量。在这个时候，我们要找出根源，只有从中极上发问，守

中。所以有中极图。中是以不变应万变，水有万形。 最后，

在把握阴阳平衡的基础上，阴投于阳，无抱于有，人天合一

，达到胡总书记提倡的和谐世界，即大成图。 有极图无极图

：天下万物生于有，有生于无。 太极图：一阴一阳之谓道，

生生不息之谓易。 中极图：执两用中、进退有法、负阴抱阳

，中气为和。 大成图：观天之道，执天之行；上下同欲、内

外一心。 今天我们就分析有极图。因为我们今天来这里参与

，想学东西，有了学东西这个念头，你的心就自动转为有极

的状态了。所以，有极图也是：欲望图、私心图、英雄图、



手段图、竞争图、发展图、理性图、厚黑图、阴谋图、大魔

图、实有图、资本图、事业图、恶贯满盈图、功果园满图⋯

⋯ 从传统道学理论来讲：自从盘古开天地，天地分二极，天

极为阳散为无极、地极为阴积为有极。无极论气，有极讲质

。有极与无极皆从太极中拆化出来。天地定位，易行其中，

无极得太极全体，其象明；有极是太极所含之体，其象晦。

有无皆根于太极。所以，在这里讲可以分有无，实际上有无
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