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https://www.100test.com/kao_ti2020/288/2021_2022__E6_B0_91_E

4_BC_81_E5_A6_82_E4_c123_288568.htm “策划是救星”和“

策划是骗子”，持这两种截然相反观点的人都大有人在？营

销策划公司能为企业带来什么？民营企业不同与其它类型企

业，它有自身的特点和需求。民营企业如何挑选合适的营销

策划公司？根据笔者数年曾经的企业策划人和咨询公司策划

人双重经历，将对此给出几点建议。 策划不是“救星”也不

是“骗子” 策划，我国自古有之，但营销策划属于泊来品。

营销策划是市场经济竞争的产物。伴随着我国市场经济的成

熟，营销策划应运而生，也得到了长足发展，但该行业仍然

处于成长阶段，不是很成熟。营销策划属于咨询行业的一种

，不同于广告传播行业，二者在服务内容上存在本质区别。 

策划之所以有“救星说”和“骗子说”两种错误观点，是因

为我国策划行业和企业客户都不成熟。许多新鲜事物引入中

国，大都经历过从被顶礼到被脚踏两种结果，然后再回归它

本来的位置。策划行业也是如此。策划本质上不是神话，无

力回天；策划本质上更不是骗子，用忽悠招法到处骗钱（当

然现实中也有人在用此骗钱）。 中国市场经济25年完成了从

“销售”到“营销”的过度。“营销”中的“营”字侧重的

是谋略，也就是策划，就象军队的参谋；“销”当然是指“

销售”。军队单靠好的参谋是无法取得战争胜利的，它需要

同一线的指挥官、战士一同作战，更需要物资、天时、地利

、管理等多方面支持。策划的能力也仅仅局限于提供战略、

策略和战术层面的技术指导。成功营销的四大基本要素：好



产品、好策划、好团队、好管理，当然还离不开资金、机遇

、公关等外部环境。策划，不是“救星”也不是“骗子”。

策划不是点子，更不是艺术。策划是建立在整合企业现有的

内部和外部资源基础上，寻求提高经济效益的系统科学。简

单的说，就是在企业现有基础上，找出一套最适合自己的发

展模式。策划不仅仅有观点，更重要的是要在企业身上找到

一套实施方法，然后把它变成经济现实。 要与营销策划公司

合作，首先要了解策划公司的分类。按公司类型可以分为：

外资公司和本土公司。外资公司收费和综合作业能力都高，

主要客户是国家级企业，侧重宏观战略规划。本土公司侧重

策略和方法，主要客户是大中型企业，性价比比较合理，一

般协助企业方案实施。策划公司按门派分为：学院派和实战

派。学院派，人员主要来自大学教授，主要擅长营销理念培

训和宏观传略制定。实战派，人员主要来自企业一线，具有

丰富的实战经验，侧重营销策略和方法的实施，解决实际问

题的能力比较强。策划公司按公司职能可以分为：综合型、

专业型和兼职型。综合型能够提供市场调查、营销诊断、方

案制订、协助实施、营销培训等“一条龙”营销咨询服务，

特点是资源整合能力强。专业型主要服务某一小块业务，如

专业的市场调查公司，一般业务“窄而精”。兼职型是指策

划并不是其主业，它为了获得某项业务，而提供免费或者有

偿服务，比如许多打着策划幌子的媒体公司、广告公司等。 

民营企业选择营销策划的四大误区 民营企业在管理、人力资

源、外部环境、产品、资金、企业文化、基础等方面，与外

资企业和国营企业都有着显著不同，在此不再多提。许多过

于超前的理念并无法在民营企业得到很好的应用，原因主要



是先进理念无法与民企实际接轨。麦肯锡兵败实达就是很好

的证明。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


