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钱，甚至害怕挣钱，这种怪事有没有呢？ 我的一个朋友曾经

是一家中国的国有金融公司的交易员，她说前些年最痛苦的

时间是每年年底，这个时候公司要考核一年的业绩，这个时

候，她们就要做一些手脚，本来手里的股票债券肯定挣钱的

，可是她不得不买进一些垃圾债券，抛售那些赚钱的股票债

券，就是千方百计少赚点钱，着意降低自己的实际业绩，这

到底怎么回事？原来，这些交易员来年的考核目标是根据今

年的利润来定的，如果今年多些，明年的利润指标就要高些

，万一明年的行情不好，业绩不行，没法公司交代，自己很

难在公司混下去，再说，即使利润指标增加了个人的收入不

会增加，还不如未雨绸缪，把指标降下来，自己落得轻松，

收入又不会减少，不得不用稀释利润的办法保护自己，所以

即使再好的行情，不得不忍痛割让，放弃到手的利润。更要

命的是业绩在管理人才选拔方面，只是多种主要考虑因素中

的一种,很多时候业绩,往往不突关系，有些人业绩不好关系好

照样升官发财。业绩也不是报酬的主要依据，级别(如科级,处

级等)才是最重要的，所以，交易员即使干得再好，收入也上

不去，还不如不干，少干，而那些有很高级别的人，整天在

办公室，不做什么事情，往往收入丰厚。年度分红,奖金这样

的利益激励又微不足道,不管业绩再好，每年不超过2万，这

对于中国庞大的证券交易市场来说，相对个人的工作努力程

度来说，实在微不足道。而国外的许多交易员根据利润来分



红的，收入非常丰厚，怪不得她们没有什么干劲了。 实际上

，这种赔本做买卖的做法在其他一些企业一样盛行。小李是

大学刚毕业，进了一家跨国公司做销售代表，根据公司的薪

酬制度，月薪3000元，销售定额是5万，超过的按3％提成，

只有完成任务才能拿到全额工资，没有想到过了3个月，轻易

地完成了任务，过了半年还有了高额提成，收入一下子超过

了销售经理，结果，经理没有跟他商量，把他的任务提高到8

万，硬是把他的收入降下来了。小李跟他理论，经理说能者

多劳嘛，看到这种情况，跑销售也不积极了，甚至一些到手

的客户也继续发展下去了，害怕销售又要提高了，又要提高

任务，收入还上不去，后来只好跳槽到另外的一家公司。 这

两个人都是一样，不能放开手脚去赚钱，能够轻易到手的钱

却没有到手，真是可惜，但他们制度所逼，不得不如此，因

为他们为公司带来好处的同时，给个人带来的反而是坏处。 

损失最大的当然拿两家公司，公司毕竟损失了大部分利润.利

润就是公司的血液，生存的资本。不合理的制度造成了他们

不愿为公司挣钱。 企业就是追求利润的组织,它的持久成功建

立在持久的利润上.企业的持久利润建立在个人对利润的追求

上，只有把企业利益与个人利益结合起来，企业才有成功的

希望，唯有让公司利益与个人利益联系起来，人们才会真正

关心企业的利益，才能改变人们对企业的态度，只有人们彻

底改变对企业态度，改变对自己的工作态度，改变自己的思

维方式，改变自己的工作方法，改进工作效率，最后改进公

司的经营水平，提高企业的竞争力。 如果制度迫使人人害怕

利润，害怕挣钱，不敢挣钱，甚至千方百计挖企业墙角为自

己牟利，即使世界最强大的组织，也经不起多长时间的折腾



，最后死去。明朝是中国最强大王朝之一，明末人口达一个

亿，军队几百万，东北的满族人口才一百万，军队不过40万

，为什么打败了？因为明朝先把自己弄得虚弱不堪，没有谁

为朱家王朝干活了，这样军队能够打赢满清吗？明朝的糟糕

制度首先打败了自己。 企业要把员工变成自己的伙伴，而不

是敌人。当你把员工当成伙伴，就会发挥很高的积极性。没

有高的积极性，就不能发挥潜能。真正优秀的制度不仅能把

天赋最优秀的人培养成优秀的员工，而且能把天赋最差的人

培养成好员工。同样一个差的制度,最优秀的人可能变成一个

碌碌无为的家伙，甚至自己的敌人.唯一的办法是放手让你的

员工能够凭借自己的聪明才智和你一起发家致富，共享成果

，让他们以挣钱为乐，他们给企业的回报也会惊人的。解放

员工赚钱的热情吧。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


