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E5_AD_A6_E7_94_9F_E5_c123_288640.htm 据不完全统计，创

业企业的失败率高达70％以上，而大学生创业成功率只有2％

－3％，远低于一般企业的创业成功率。那么，如何尽可能地

提高大学生创业的成功率，我想应该从以下六个方面入手。 

一、有一份完整的创业计划书大学生创业必须制订一个完整

的、可执行的创业计划书，即可行性报告，主要回答你所选

的项目能否赚钱、赚多少钱、何时赚钱、如何赚钱以及所需

条件等。回答这些问题必须建立在现实、有效的市场调查基

础上，不能凭空想象，主观判断。根据计划书的分析，我们

再要制定出企业目标并将目标分解成各阶段的分目标，同时

订出详细的工作步骤。 二、要有周密的资金运作计划资金如

同企业的粮食，要保证企业每天有饭吃，不能饿肚子，就要

制定周密的资金运作计划。在企业刚启动时，一定要做好3个

月以上或到预测盈利期之前的资金准备。但开业后由于各种

情况会发生变化，比如销售不畅、人员增加、费用增加等等

，因此要随时调整资金运作计划。而且，由于企业资金运作

中有收入和支出，始终处于动态之中，创业者还要懂得一些

必要的财务知识。 三、为自己营造一个好的氛围大学生创业

由于缺少社会经验和商业经验，如果把自己独立放到整体商

业社会，往往会难以把握。这时可以先给自己营造一个小的

商业氛围，进入行业协会是比较有效的一条途径。创业者可

以借助行业协会了解行业信息，结识行业伙伴，建立广泛合

作，促成自己在行业中的地位和影响。同时，创业者可选择



一个能提供有效配套服务的创业（工业）园区落户，借助其

提供的优惠政策、财务管理、营销支持等服务，使企业稳定

发展。另外，还可以找一个经验丰富的企业管理咨询师做企

业顾问，并学会借助各种资源，学会和各方面的人合作，千

方百计给自己营造一个好的商业氛围，这对创业者的起步十

分重要。 四、从亲历亲为到建立团队企业不是想出来的，是

干出来的。大学生有文化、头脑灵、点子多，但在创业的初

期，受资金的限制，在没有形成运作团队之前，方方面面的

事情必需自己去做。只有明确目标不断行动，才能最终实现

目标。在做事的过程中，要分清主次轻重，抓住关键重要的

事情先做。每天解决一件关键的事情，比做十件次要的事情

会更有效。当企业立了足，并有了资金后，就应该建立一个

团队。创业者应从自己亲历亲为，转变为发挥团队中每一个

人的作用，把合适的工作交给合适的人去做。一旦形成了一

个高效稳定的团队，企业就会跨上一个台阶，进入一个相对

稳定的发展阶段。 五、盈利是做企业最终的目标做企业的最

终目的就是盈利，因此无论是制定可行性报告、工作计划还

是活动方案，都应该明确如何去盈利。大学生思维活跃，会

有许多好的点子，但这些好的点子要使他有商业价值，必须

找到盈利点。企业的盈利来源于找准你的用户，因此，企业

要时刻了解你的最终使用客户是谁，他们有什么需求和想法

，并尽量使之得到满足。 六、失败是迈向成功的阶梯在企业

的运作过程中失败是难免的，失败了不气馁，调整方案，换

个方式和方法继续前进，永远不要停止前进的脚步。对于创

业者来说这很重要！看看我们身边一些成功的企业，特别是

网络时代的英雄们，有几个是按他们创办初期的想法赚到钱
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