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管学院副教授程源 ■清华大学中国创业研究中心副主任高建 

■中央电视台《致富经》制片人冯克 嘉宾发言 ■四种需求成

创业动机 记者：中国的老百姓为什么要创业？是因为渴望有

所成就还是出于生存的需要？ 程源：基于以往的研究，针对

百姓创业的自身特征和实际状况，我们梳理了四种主要需要

：成就需求、利益需求、生存需求和机会导向。具体地说，

在外部环境（别人成功、不满从前工作）影响下，成就需求

使创业者产生了实现个人价值的创业动机；对物质利益的向

往和改善目前环境的需求使百姓创业者产生了致富的创业动

机；生存需求形成了百姓创业者满足基本生存愿望的创业动

机；机会导向诱使更多的创业者发现市场机会、把握机缘，

产生创业的冲动。 高建：本次调查还发现，在所有的可能推

动人们创业的因素中，实现人生目标、希望致富和生存需要

是排在前三位的主要推动因素，而依赖于机缘巧合而选择创

业的人数较少。由此可见，百姓创业更多是基于成就需求、

利益需求和生存需求的驱动，机会导向驱使创业的相对较少

，这也反映了我国百姓基于生存需要而创业，仍然是当前中

国创业的主导类型。 冯克：另外，调查中我们还发现，不同

学历的创业者创业动机存在显著差异。学历高的创业者更多

是机会型创业，趋向于为了开创事业的追求，把创业当作一

项具有挑战性的工作对待；学历低的创业者以生存型创业为

主导，更趋向于希望致富或为了生存的需要。 ■25-36岁是创



业最佳时期 记者：在创业过程中，什么是创业者所具备的最

大优势？是一般人认为的有经验、熟悉行业运作规律，还是

因为这个创业者掌握了关键技术和核心技术。 冯克：调查显

示，26－35岁仍然是创业者的最佳时期，这段时期创业者人

数超过调查总体的一半。同时，创业者呈现出明显的年轻化

趋势，充满活力的青少年创业逐渐成为社会的新亮点。 高建

：创业者在其创业领域的知识积累和掌握独特资源，是其从

事创业活动的核心优势所在。熟悉行业运作和项目渠道是创

业者在其创业领域积累知识的结果，通常需要在该行业有较

丰富的工作经验；掌握关键技术则是创业者所拥有的独特资

源。创业者中，多数具备的最大优势是熟悉行业运作（32.28

％），或者是掌握关键技术（（20.03％）和熟悉项目销售渠

道（19.92％），很少有创业者把充足的资金作为自己的最大

优势，仅占本次调查总体的4.62％。 程源：调查表明，这些

知识的积累和独特资源的掌握，增强了创业者识别创业机会

的能力和集聚资源从事创业活动的能力，是创业者在创业中

所依赖的核心优势。统计还发现，掌握这些优势的创业者，

他们总体的创富水平要显著高于没有这些优势的创业者。 ■

资金筹集是创业难题 记者：创业者在初期一般都会遇到怎样

的困难？比如缺乏资金，不能准确掌握市场需求等。 冯克：

在创业初期，各行业的创业者都会或多或少遭遇各种困难和

障碍，有些是社会、经济大环境下普遍共存的，由于各行业

自身发展特点不同，初期的创业困难也会有较明显的行业差

异。但是，筹集资金和市场供需问题则是各行业普遍所共同

面临的初期困难。 高建：国内的创业者在创业初期面临的主

要困难是资金筹集、市场需求、技术和人才问题。其中，多



数创业者在创业初期都要遇到资金筹集的困难和市场需求问

题。在本次被调查的创业企业当中，28.27％的企业遇到资金

困扰问题，18.13％的企业遇到市场问题。 程源：调查还发现

，在企业的经营过程中，创业者遇到的最普遍问题是资金困

扰和客户拖欠账款。这两个问题的严重化最容易致使一个企

业不能正常运转，甚至最终走向破产。司法、宏观经济以及

其他的外部环境在创业企业经营过程中的影响相对要小一些

。在本次被调查的创业企业中，15.73％的企业遇到资金困扰

问题，12.67％的企业遇到客户拖欠账款问题。 ■融资渠道差

别很大 记者：创业者最初的投资是从哪里得到的？是仅仅依

靠个人财富，还是靠朋友合伙集资？ 程源：创业融资一般来

源于个人财富、合伙集资、家人及亲戚借款、银行借贷、政

府资金支持、创业投资等五种融资渠道。调查发现，所有这

些渠道中，合伙集资（27.17％）和个人财富（26.96％）是创

业资金筹集的最重要来源，其次是家人及亲戚的帮助。比较

以前的调查结果，越来越多的创业企业开始能从银行获取贷

款；但比较而言，企业在创建初期时，获取政府支持的创业

企业比例大幅度降低。 高建：不同年代创办的企业，融资渠

道存在着很大差异。早期创办企业，其资金主要来源于家人

、亲戚或通过其他方式筹集；随着时间的推移，创业资金更

多来源于个人、合伙集资或从银行获取贷款。其中，合伙集

资越发成为融资的主要渠道，而政府支持的力度仍显不足。 

冯克：我们在调查中发现，企业投资规模在5万元以下时，家

人与亲戚是最主要的资金来源，而随着企业投资规模的扩大

，向家人与亲戚借款的比例也逐步上升；当投资规模在5

万~30万元时，家人与亲戚借款的比例略有下降，合伙集资的



比重在逐渐加大，尤其当企业投资规模达到20万元左右时，

合伙集资更成为主要的融资渠道。此时，银行贷款的比例也

在逐渐加大，维持到20％左右的水平；当企业投资规模扩大

到30万~50万元时，合伙筹资更是首要来源，且所占比例随投

资规模增大而大幅提升，家人与亲戚借款的比重明显下降，

银行贷款缓慢加大了比重；在企业投资规模达到50万~100万

元时，银行贷款比重急剧增长，并在企业投资规模达到75万

元左右时，超越合伙集资成为创业筹资的首选渠道，之后，

随着企业规模的继续扩大，创业资金基本都从银行获取贷款
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