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次,我时常在给自己找原因，失败的原因其实很关键，这么长

时间一直在一个打工者的角度上来看这段经历，也看包括我

在内的四个合伙人。每个人都扮演着不同的角色。 最后我得

出的结论是：人在价值上绝对是分层的，从创业的角度来分

析人其实是分成四类的：创业的，职业的，学习的，就业的

。不一样的人可以选择不一样的道路，但是必须进行职业检

测，小心小心再小心。四类人群的特点和职业出路是有差异

的，很关键的决定因素包括精神因素、性格因素、行为因素

、情感因素等四个价值因素。这当然在我进入咨询公司之后

才知道，人也是有很多的盈利模式的，比如边打工边创业，

边学习边打工，边学习边创业等等。多样的职业选择社会就

多一些商业的模式的，因为这些个人事业最终都要放大成社

会的事业或者企业单位，而事业和企业单位的盈利模式又是

另外一种情况了。 我们总是在学习的类型里折腾，怀着的是

一颗就业的心在创业，当然要出问题，我们仅凭好玩和年轻

的冲劲在做事，没有规划，没有定时间进行检讨，没有成本

、积累与发展的意识，甚至有点不思进取的味道，草寇式的

松散模式根本不是什么经营，那只是随着网络泡沫膨胀起来

的小泡沫。光有点子是不成的，一个真正的创业人是要足够

耐力的，而且表现出一种步骤感和成长过程，最关键的是要

有一种自我管理的强烈意识，主要表现是一个创业者对时间

的把握能力和坚定的生活规律。我在这些方面都不具备创业



的基础条件，在创业的四个价值要素里我只具备了精神要素

，而性格因素、行为因素较为缺失，情感因素也需要极大的

提升。 更多的人容易变成就业者的角色，但是要变成创业者

还是需要一些转变的总结下来，在现象上可以归纳如下： 1

、缺少长远目标和思维高度 作为一个真正意义上的创业者，

知道自己最终想要什么，要达到目标需要经过那里过程，具

备长远眼光，拥有战略意识，而作为就业者，着眼点也就是

当前这两三年，往往第一考虑的还是安全感，如何保住现有

的稳定饭碗，自然不会想到太远，也不会太高。而且，很少

有就业者能进行换位思考，站到老板的角度去看考虑问题。

也就造成很多就业者很难能与创业者沟通。 高不是空洞的高

，是经过反复考量过后的高，是通过努力可以达到的高，是

胸中有成竹的高。 2、完成工作 创业者对一件工作的完成定

义是指把某件事彻底解决，今天能搞定的一定不拖到明天。

而就业者会习惯性的把工作按照天数来分解，每天只完成部

分工作，下班时间一到心里就习惯性的想闪人，回家，剩下

的工作明天再做，觉得在公司里多待一分钟都不愿意。 很多

人都抱怨老板苛刻，加班很频繁，其实这是从创业时期就建

立起来的习惯，事业就是生命，工作就是生活。 3、单个环

节与整个系统 就业者接受到一个指派工作任务后，进行处理

或是分解后转交给其他同事，然后在他看来，这事就差不多

算完了，反正他负责的这块已经做完了，至于转交出去的工

作任务是否被保质保量按时间的完成了，那就不是他所要操

心的范围之内了。长此以往，许多就业者已经习惯只管自己

的二亩三分地，转交给别人的事就让别人操心去吧。严重缺

少整体系统概念。 你的事业是和你的视野相关的，你看的越



远，可能得到的资源越多。 4、责任 在一个企业或是公司里

，我们最常见到的就是在出现事故后，老板要追查责任，大

家异常统一、步调一致的互相推卸责任，极少有人会占出来

承认自己工作的不足，反而都强调自己肯定是把属于自己那

个环节做好了，至于前后衔接人员所出的问题，和我一点关

系也没有。就业思维深了，遇到问题首先想到的是回避，然

后就是设法推给别人。这样一来，就业者也就愈加不可能从

失败和失利中学习、吸取到教训了。其实，创业者们的成长

也就是从一个个自己承担的失败中总结分析了问题原因所在

，积累了经验。 对于创业者，不但是个人价值，更是社会价

值。 5、个人意识与联合力量 很多的就业者脑海中都存在着

个人英雄主义，总希望在一些事情上表露一下，在上司面前

表表功，为了不被其他同事分摊去一些功劳，所以有时候就

会冒着一定的风险(当然是以公司的资源为成本的了)一个人

单枪匹马干点什么出来，当然，要是出了漏了，最后还得是

公司承担，很少有就业者们会从降低成本及风险、或是提高

效率的角度出来，去主动联合其他同事，共同完成某项任务

，这个个人英雄主义有时候是要害死人的。 对社会资源的把

握也很关键。 6、成本概念 作为创业者，每一分钱的支出都

会算作是成本，省下来的就是利润，所以，精打细算是许多

老板的习惯性思维和动作，这是从创业过程中养成的习惯，
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