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周密的市场调查，只是道听途说某某行业好赚钱，就贸然投

资进去。据笔者所知，在国外做生意通常要委托专门的市场

调查公司作专项调查，而我们国人往往头脑一热拍脑袋凭直

觉来决策，而且更多的因素是为节省这笔费用而免去这个环

节，但是自己又没有能力作系统的市场分析。 2.生意上贪大

求新，野心很大，排场不小，但是却往往超过了自己的经济

承受能力。一些人尤其是曾经成功的商人，不愿意再从最小

的公司做起，希望一开始就是大的资金起点，规模搞得很大

固定费用不少，但是一旦业务遇到一些困难，企业就很容易

倒闭。 3.没有从自己最熟悉最特长的业务起步，往往听说什

么赚钱，就开什么店，做什么业务，在业务深入到一定程度

后，方才发现自己的经验知识能力和人际关系都与业务不吻

合甚至相差太远，从而导致失去竞争能力。 4.打价格战，国

人讨价还价现在已经成为生活中的习惯，而业内圈子内不合

理价格竞争也一直在上演，其结果是要么偷工减料以保证利

润，要么保证质量而仅微利甚至亏损，如以薄利多销为策略

经营，则会有不得不经营低档货的可能。 5.缺乏依法经营和

自律观念。毋庸讳言，在国内一些人的正常经营是靠钻法律

空子或者走政策边缘而发财的，如把这种思维定势带到创业

初期，则必然会导致出现许多法律的不良后果，一些企业以

侥幸心理雇用学生黑工不执行最低工资保障不给买必要的保

险没有必要的消防措施等，一旦出问题，则损失大得难以承



受。 6.思维受限制，不能立足长远，总想赚快钱，寻找短平

快项目。有的人嫌赚钱时间太长看不到希望或者急功近利，

办企业更想立竿见影，马上就能盈利，而一般1年~2年的创业

亏损期却不愿承担，不少人到外地创业，还没有把当地市场

情况摸清楚，就贸然投进去，做到一定时候才发现问题，但

是抽身已经来不及了，现在我国经济增长相对平稳，尤其在

传统产业很少有暴发的机会，只能靠磨时间积累财富。 7.注

重硬件的投入，在软件上却舍不得投资。现在开办的许多服

务场所设备装修都不错，但感觉服务质量人员素质管理水平

却不高。 8.在创业初期，财务上没有遵循审慎原则，大多比

较冒险，因为对业务前景过于乐观，没有预留足够的准备资

金，在生意不顺利时，财务上往往面临资金周转不灵的问题

。 9.单纯以为商业经营万事不求人，而独在小楼自成一体，

这样的经营很难能获得会计师律师商业顾问的专业知识与经

验，企业只能在低水平层次上经营，却不能充分利用政府的

优惠政策合法避税，有时还有意无意触犯法律，反而留下法

律上的后遗症。 10.企业的经营理念不清不执著。有人可能认

为1～2个人的小企业小餐馆不需要经营理念哲学，认为那些

东西太高了，谈企业文化是大企业的事情，只有紧跟着市场

流行变化走才比较实惠。这种想法不能算错，但是有时过度

的经营变化会让人无所适从。从商业生态的角度上讲，各种

各样的企业都有其生存的必要，所以，如果创业经营相对有

特点和特色，肯定会更容易获得顾客的认同。 11.没有考虑当

地文化的背景。我国的整体市场是由一个个区隔市场组成的

，如何获得尽可能多的区隔市场适合更多当地的需求以及面

对各层次员工的雇用和管理都是要面对的课题，这可比在当



地的经营环境更为复杂，因为要避免区隔文化的振荡，许多

人都把自己局限在当地自己熟悉的小的圈子内，业务的开展

范围当然也就非常狭窄。 12.创办人缺少必要的经营企业的经

验。许多人尽管在政府研究机构大专院校或者大中型企业工

作过，但是本身却没有兴办民（私）营企业的经历，即使在

先前办成功过企业，那也是与现代的市场规则有着相当差异

的，所以现代的创业者办企业尤其不可缺少的是当地的市场

感觉和管理经验。 如果你已经开始计划创业经营，那首先要

做的也是基本的，就是应该学习和熟悉你所面临地区的经商

文化和环境商业惯例公司法受雇标准环保法规，以及公司管

理的一般方式等，但是你所关注并且看好市场前景已经准备

实施的商业经营也不一定肯定成功，所以一定要有从头开始

第二次创业的精神和物质准备。 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


