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_E5_89_8D_E4_BD_c123_288858.htm 创业者的第一素质是商业

能力 哈拉里，27岁；瓦拉迪，29岁；拉比，28岁。加拿大多

伦多Spinmaster玩具公司的创始人。该公司创立于1994年

，1998年销售额是200万美元，1999年销售额已达420万美元。

1991年，哈拉里和拉比这对恋人在西安大略大学读绘画艺术

，并沉浸在招贴画的艺术灵感之中。有一天，拉比突发想像

，这么精美的艺术作品，何不将画拿出去卖钱？两人一拍即

合。没想到一张招贴画竟卖了5个美元！5美元不多，但意义

非同小可。从卖出第一幅校园招贴画开始，他们就确信，未

来的唯一选择就是做一个创业者了，因为他们从交易中找到

了成功的感觉，发现了自己除具有技术能力外，还具有非凡

的商业能力！而这些是一个创业者必备的素质，尤其是商业

能力更是创业者必备的第一素质。我们许多年轻的创业者，

往往容易轻忽这一点，以为在技术方面超群，在商业上也能

拔萃，而疏忽了商业能力的培育和发掘。许多创业者在这一

点上是有切肤之痛的。 因此，创业者从细小的生存细节，了

解自己的潜质，确立自己的创业方向，是至关重要的一步。

当然，有技术而无经营头脑并不要紧，你还可以请有这方面

才华的人加盟做你的CEO！哈拉里和拉比虽然有商业头脑，

但仍不忘邀更出色的人加盟呢。 1994年，哈拉里和拉比毕业

后，用卖招贴画所挣的1万美元投资制造了一种叫"地球伙伴"

的玻璃头饰，一个月的销售额就达100万美元。后来，他们认

识了学国际商贸的瓦拉迪。瓦拉迪的加盟又使他们如虎添翼



，在技术上不断创新，在业务上不断拓展，生意十分红火。 

拉比回忆道："在创业的前一年半中，我要做的事情就是坚持

，以及满足突如其来的大量需求。"继"地球伙伴"的成功之后

，他们设计的另外两种产品-一魔棍橡胶水玩具也大受欢迎，

而1998年生产的空压动力玩具飞机更是风靡欧美。 现在，已

有很多买家提出收购这家公司，但这3个年轻人不为所动。他

们认为，自己有能力将公司做得更好，技术能力和商业渠道

都很成熟，管理也有条不紊。谈到成功的经验，拉比说："年

轻时思维敏捷，而且又有商业潜质，那么你成功的机率就是

双倍的。" 创业者要掌控机遇的秘诀 李铁，29岁，陕西宝鸡

人，人称"股神"；25岁开始炒股，26岁拥有1亿余元资产，28

岁拥有3亿余元资产。1995年7月，李铁登上了南飞深圳的航

班。谁也不会想到，坐过这架班机的李铁仅仅一年后就成了

深圳最年轻的亿万富翁。这真是个创造神话的年代，李铁被

人称作"股神"！ 李铁说他天生对挣钱有一种敏感，并能较好

地把握每一次递进财富、递进人生的机遇。而机遇大多数是

默无声息的，你必须要有火眼金睛，要有识机遇的慧眼。 大

学毕业后，学理工的他被分到机关，成为一名国家干部，这

本是令人羡慕的事，但1993年，小平同志南巡的第二年，他

看准了是实现自己财富梦想的最佳季节，于是决定"下海"，

家里也觉得他是这块料，给他1万元。他成立公司，出售自己

研制的游戏卡。果然，他出手不凡，到1995年已挣到100多万

元。 这一年，中国大陆股票业刚刚启动不久，对商业运作和

时代气息天性敏感的李铁认准了：股票是"新事物"，是社会

的晴雨表，国家肯定要扶持的，不会任其自生自灭。因此，

在别人还在观望的时候，李铁带着那100万来到了深圳。他希



望找到股市挣钱的规律，最终是，不仅没找着，还交了30万

元的"学费"。当然"学费"没有白交，李铁聪明的大脑竟然研究

出了能反映大资金进出情况的"金脑指数"，这个指数作为一

个秘笈，又成为他以后出奇制胜的法宝。 1996年后，神话在

李铁的股票操作中一再显现。春节前后，他一口气买进的"深

发展"、"四川长虹"、"东大阿尔派"、"深科技"等一系列股票开

始创造奇迹了：股市开始全面上扬。许多人见好就收，纷纷

抛出。李铁不仅不退，反而再度杀入，股票也跟他约好了似

的，一路上扬，直到他松手。结果是李铁100万的资金变成

了1个亿。 11月份，李铁除"东大阿尔派"和"武凤凰"外，全线

退出。结果奇迹真的又出现了，沉寂了近3个月的那几支李铁

原持股票，全面下挫，而这两支却涨幅最大，"金脑指数"再

次显示了威力。而"金脑指数"的本质内涵，就是对时机的准

确把握！ 1997年2月20日，是一个令中国人最悲痛的日子，世

纪伟人小平逝世，股市因此创下历史最低点。而这个最低点

再一次被李铁看准，他认为，这又是一次机遇，并倾其所有

，买下了他反复研究过的股票。谁也没想到，就在当日，深

沪大盘反转再度一路上扬！李铁因此拥有数亿资金，成为名

副其实的亿万富翁！ 机遇和智慧成就了李铁。改革开放20多

年，创造了刘永好、史玉柱等人物，现在已到了造就亿万富

翁的时代了！而且这些"李铁们"有一个共同点：都是知本家

，不是靠运气，而是靠运用经济知识和时代智慧掌控机遇成

就大业！ 创业关键是提高品牌注意率 朱莉姬，28岁；克莱格

，29岁，美国willowbee＆Kent旅行公司创始人。公司系为旅

游者提供全套服务的"旅游超市"，创立于1997年12月，1998年

销售额是100万美元，1999年已达350万美元。 克莱格、朱莉



姬是一对夫妇，在介绍他俩开办的这个"旅游超市"时，克说

："当时，没有一家公司能提供这么广泛的服务，绝对是物超

所值。"目前，该旅行公司能在一个房间里为游客提供全方位

服务，包括订票、购买旅游指南和探险服，以及与旅游相关

的其他事宜。 大学毕业后，克莱格夫妇花了3年时间研究旅

游市场。他们频繁地参加旅游主题的会展以获取经验。"我们

的目标是办一个独一无二的、有强烈视觉冲击力的旅游公司

。"夫妻把自己的创意告诉了Retall设计公司，请他们为自己的

公司做形象策划。这家著名的设计公司极少为一家小店做设

计的，但他们被克莱格夫妇的创意打动了，觉得这种公司定

位新鲜而独特，一定能吸引许许多多的旅游爱好者，从而挣

大钱，于是为他们设计了一间极富个性的店。 克莱格夫妇成

功的关键，就在于他们认真地作了市场调查，分析了市场潜

力，了解做什么生意能吸引顾客的注意力。我们创业也要千

方百计提高自己品牌的注意率。为什么中央电视台《焦点访

谈》时段的广告这么贵，标王达数亿，不就是这时段收视率

高，观众注意力集中吗！ 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


