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000_E5_85_c123_288944.htm 可能是因为很想试一试自己到底

具不具备另一种能力，再加上自己对于教师的工作是很投入

地"玩"，有责任感，但缺乏激情。中规中矩，有板有眼，一

直可以看到自己20年后的样子，日子像一杯温吞的白开水，

心里便有些蠢蠢欲动。 可是决定自己到底要不要成为生意人

，当时着实在心里挣扎了好久。 一件质地看上去很一般的衬

衫，可能是因为天气太热的缘故，浆洗得平整的袖子被卷到

肘部,一条灯芯绒的裤子,一双擦得铮亮的皮鞋,一个诺基亚8850

的手机放在上衣兜里；,两手空空连一个手包都没有,说起话来

语调低缓。初见赵松青，很难将他与"款爷"联系在一起。不

过，在说到生意时，虽然语调始终保持着低缓，可眼神中却

不时闪现出一种机敏与睿智。 创业刚起步惨遭破产! 师范大

学毕业后，我被分配到北京的一所中学教物理，对于教师的

工作是很投入地"玩"，有责任感，但缺乏激情。中规中矩，

有板有眼，一直可以看到自己20年后的样子，日子像一杯温

吞的白开水。这样的日子过了两年后，我有些坐不住了，心

里便有些蠢蠢欲动。当了两年的教师，我只存下来了5000元

钱，一次与朋友聊天时，我说准备用这5000元钱创业做一番

事情。 没料到他听完后竟然笑得岔了气儿，他对我说："5000

元在北京连做一个小买卖都很困难？还说什么做一番事情？"

当时我觉得自己虽然不是个很聪明的人，但应该称得上是一

个有头脑的人，特别是当一种东西如果让我产生兴趣的话，

我一定会将它琢磨透，这一点很少有人可以赶得上我。所以



朋友的大笑让我觉得自己像受到了侮辱一样。 1997年的暑假

过后，尽管家里人和朋友没有一个人赞同，我还是辞职了。

与其说是自己断了自己的退路，不如说将自己逼到了没有一

点退路的地步上。至少在我成功之前，是没有一个人看好我

的。没有一个人认为我是做生意的那块料。 5000元钱究竟可

以做什么？这是当时我需要首先解决的问题。我不喜欢逛市

场，因为对于眼中的市场环境我是比较愚钝的。但是我最大

的优点是可以从信息中寻找到思路。所以我把自己关在屋子

里整整一个星期，翻遍所有的报纸、杂志，翻遍我所看过的

所有的书，我以为或许可以找到好的项目，也的确从信息中

找到了几个项目，可是到了第六天时还是一无所获。 血泪交

织我心力交瘁! 因为这些项目不是需要资金比较多，就是需要

一个研发的过程，对我来说都太不实际了。第六天夜里，我

颓废极了，觉得自己实在是太傻了，可能所有人都说对了，

我真不是这块料。一个人越想越气，可能那时候有些疯狂了

吧？也不知哪里来的邪火，我一把将身边写字台的抽屉拽了

出来，并且狠狠摔在地上，想借此发泄一下。 从小到大我的

脾气都是很温和的，从没有发过这么大的脾气。发泄之后，

看着掉了满地的物品，我一屁股坐在地上，这时屁股底下发

出了一种怪声音：类似于抽水马桶一样的声音。吓得我一下

子又跳了起来。再一看，原来是父亲去美国时带回来的一种

小玩意儿，是美国的冰箱贴，制造成了马桶的样子，拿手一

摁，就会发出抽水时的声音。我捡起这个小玩意，左右看了

半天，又将它拆开了琢磨。突然我知道该做什么了。 现在回

过头去看自己的第一笔生意真是相当的幼稚，既不了解这种

东西市场上是否曾经出现过，又不了解这种东西到底会不会



有市场，决定做就是因为一来我的资金勉强够用，二来自己

觉得这个东西有意思。 第二天，我购买了一份《精品购物指

南》报，从上面的分类广告中找到了几个希望承接制造礼品

的小工厂的电话，一一打电话去联系。一连找了好几个工厂

，报价都不太实在，只有门头沟有一个小工厂已经好久没有

接到生意了，厂长在电话中一再说只要有一点利就行。我与

他们联系后，马上乘车去了那个工厂。 为什么江浙工厂最赚

钱 所谓的工厂其实就是一个村办的小作坊，是趁着礼品热建

起来的，想从中赚点钱，结果因为竞争太激烈根本没有接到

过几个生意。厂长一看我当天就去了，特别热情，并且说只

要能够将生意给他们，不但保证质量和工期，而且价格好商

量。我说，行，我回去将制作工艺图拿出来。当天晚上，我

一宿没睡，凭着学物理的这点功底，制作出了工艺图，但是

有一个问题比较难解决，就是如何让它发出抽水的声音。天

刚刚亮，我就照着一个从报纸上抄来的玩具厂的地址跑到了

大兴。 一路上一直琢磨着该怎么向人家讨教？到了工厂，我

径直去了厂办，告诉他们我是中学的教师，想在课外活动中

教学生一点有意思的东西，可是不知该怎么制作，所以跑来

咨询一下。厂办的人态度挺好，给我叫来了一个老技师，老

师傅一解释我才知道，原来特简单，将声音模拟到一个小模

块上就解决了。随后，老师傅还给我介绍了一个生产这种模

块的工厂，人家报价一个0.32元，生产3000个3天就可以提货

。 模块解决后，我就又坐上了公交车去了门头沟。厂长根本

不懂得工艺图，请了工厂中的一个老师傅看了整整一上午，

我反复解释给他听，才明白了是怎么回事儿。厂长给我报价

是1.22元一个。我一口就答应了，并且告诉他们给我制造3000



个。给了他们1000元钱的定金后，就又马上返回北京。这等

于说是将自己的5000元钱全部投了进去。万一卖不出去，或

者工厂制作的工艺太差，我就真的一点点退路都没有了。 不

过我想都没想就又把自己逼上了绝路。工厂跟我说需要15天

的时间制作，我说行，5天以后我给你们再送1000元钱，但是

我必须先提走200个作为样品。协议就这样达成了。 回到北京

城的第二天，我就开始跑各个商场的玩具柜台，我根本不知

道这些东西该往那里销，该找谁去卖，反正一天至少跑六七

家商场，四处乱闯。 35岁前成功的12条黄金法则 后来有人告

诉我，卖这种既没有商标又没有谁见过的产品最好找私人的

摊位。我想自己也真够笨的，怎么连这么简单的问题都没有

想到，于是马上到北京的所有小商品批发市场，与摊主们联

系。刚刚将产品拿出来，这些小老板就特别感兴趣。我定价6

块钱一个，一般情况下5.5元就能够成交，3天的时间里，我就
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