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E9_AB_98_E7_A7_91_E6_c123_289008.htm 摘 要 论述了高科技

企业的资本运营实质是知识资本运营的观点，进而阐述了知

识资本运营的操作及其战略。 关键词 知识资本 知识资本运营

中图分类号 F276.44 在知识经济时代到来之际，对高科技企业

进行资本运营已成为国家兴衰存亡的关键。谁成功地运营了

知识资本，谁将成为未来世界的强国。 1 知识资本与知识资

本运营 知识资本是得以运行的所有无形资本的总称，可分为

四类：市场资本、知识产权资本、人才资本和基础结构资本

。 市场资本产生于企业与其市场和客户的关系，由品牌、商

誉、经常性合同、销售渠道、有利的经营权和使企业有竞争

优势的其他合同构成。 知识产权资本一般包括专利、版权、

商标、商业机密、专有技术和技能。 人才资本包括群体技能

、创造力、解决问题的能力、领导能力、企业管理技能等。 

基础结构资本是使企业得以运行的那些技术、工作方式和程

序，其中包括企业文化、评估风险的方式、管理销售队伍的

方法、财务结构、市场或客户数据库等。 所谓知识资本运营

，是指通过对知识资本(或资源)的创造、积累、开发、占有

、配置、生产、流通、分配、消费等途径，以实现企业知识

资本最大限度保值增值为最终目标的一种新型企业经营理念

和经营模式。知识资本运营的全过程是企业知识资本不断循

环往复运动变化的过程。就其内容而言，它主要包括以下三

个方面：人力资本运营、基础结构资本运营和市场资本运营

。 2 知识资本运营的操作 高科技企业资本运营不同于一般企



业的资本运营，其实质是知识资本的运营。随着知识经济的

到来，知识作为一种资本逐渐被人们认可，而对于高科技企

业，知识资本可以说是第一资本。而一般企业的资本运营主

要注重资产的重组，即指资金、土地、设备、厂房及劳动力

重组。正是这一特点，高科技企业进行资本运营应注意以下

几个方面： (1)在选择兼并对象时，更多地注重兼并企业的人

力资源、技术状况； (2)在兼并过程中，科学合理地评估被兼

并企业价值。知识资本是一种无形资本，某些技术是一种无

形资产，这就给评估增加了难度，因此应组织经验丰富，谙

熟技术的专家队伍，评估企业价值； (3)在对被兼并企业的重

组过程中，应尽量留住技术骨干、高级管理人员，尽量避免

对人事做大的变动； (4)兼并后，最迫切最重要的任务是进行

知识整合，实施知识管理。 3 知识资本运营战略 在知识经济

时代，财富再定义和权利再分配取决于拥有的知识量，智力

劳动者在整个社会劳动中的比重高于以往任何时期。 同时，

知识进步带来了世界经济的巨大变革。知识经济的高回报率

和高风险性使知识经济时代采取不同于以往的资本运营策略

。3.1 转变经营理念 知识资本运营是对物质资本运营的延伸与

拓展，是企业经营管理模式的伟大变革。这种转变主要包括

三个层次： (1)由过去的重生产投入转向重视新产品的研究与

开发，不断提高知识的产出率和更新率，从而使企业有不断

创新的产品。 (2)由过去以人员为动力的营销转向用知识来推

动营销，加大营销中的知识含量。 (3)使企业由过去的生产型

组织转变为学习型组织。3.2 构建知识资本的积累机制 在知识

经济社会，拥有先进知识和高超技能的人才将成为时代的“

弄潮儿”。但其知识和技能绝非一朝一夕之功，需要日积月



累。构建知识资本的积累机制，关键要大力推行终身教育制

。3.3 构建知识资本的扩张机制 就是要以企业现有的知识资

本(或知识资源)优势为依托，以产权为纽带，通过兼并、收

购、托管经营、参控股等方式迅速实现企业知识资本增值的

最大化。因此，在知识经济时代，知识资本运营对企业的发

展具有极为深远的意义。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


