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机构普惠咨询集团董事长吴道新在今天由中新社等联合主办

的“第二界中国竞争力论坛”上指出，中国中小企业总体决

策水平比美国落后近九十年，中小企业要提高竞争力，必须

过三关：认识关、评估关和实施关。 吴道新认为，对竞争力

正确、全面的认识，将直接影响到企业行为的主动性和有效

性。因此要提高竞争力需过的第一关便是认识关。 目前中国

中小企业普遍存在三大认识偏差；一是认为竞争力捉摸不定

，难以操作。而实际上竞争力是可以量化的，其核心是让企

业的成本低一点、利润高一点、寿命长一点。二是存在一种

简单笼统的概念，而实际上企业的规模不同、所处阶段不同

，要解决的竞争力问题也不同。三是片面强调某项经营因素

在企业竞争力中的作用。实际上企业的核心竞争力是一个综

合体系，不是解决了某个问题，企业的竞争力就上去了。 评

估是科学决策的依据，吴道新认为企业提高竞争力要过的第

二关便是决策关。这位长期从事调查研究的专家提供的两项

数据显示：中国中小企业总体决策水平，比美国落后九十年

，企业经营失败有九成是决策失误所致，因此提高中小企业

核心竞争力要过的第二关便是评估关。 在国外，企业经营评

估已被证明是一项切实可行而且广为应用的管理方法，经验

和手段。他认为，中国中小企业应特别关注三个方面，一是

经营历程评估，包括成功和失败的因素；二是经营环境评估

，包括经营对手、市场、法律和行政环境评估；三是内部经



营评估，尤其是对企业劣势的分析。 中小企业提高竞争力要

过的第三关便是实施关。吴道新认为，在提高竞争力的过程

中，每个企业都不可避免地要遇到三个问题：缺乏资金、缺

乏人才、缺乏经验。企业“三缺”小企业有、大企业也有；

国内企业有、国外企业也有；试图用一套模式来解决企业“

三缺”这一难题，是根本不可能的。 吴道新认为，企业成功

的方式是多种多样的，但成功的原则几乎是共同的，那就是

在实施阶段必须要坚持的两个原则：一是最适合的最简单的

就是最好的，二是除了创新，还是创新！ 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


