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些投入，就已经有了相当高的知名度，这就是老字号独有的

优势恒源祥原是1927年创立的一个小商店，专门销售人造丝

和手编毛线。1987年，除了100平方米小店之外，一无所有，

只剩下一个老字号“恒源祥”三个字。此后，企业将其名称

注册成了商标，并充分运用老字号这一无形资产的魅力，以

品牌为纽带，通过特许经营而非直接投资的方式组建了日渐

壮大的“战略联盟”，其加盟工厂达80多家，使资产配置和

产业结构得到了最大程度的优化。从而打破了以绒线为主的

界限，并延伸到床上用品、羊毛衫、羊毛袜、羊毛制品专用

洗涤剂和其它与羊有关的产品。并使恒源祥这一品牌价值达

到6个亿，实现年销售额30亿。 恒源祥特许经营的基本架构：

允许加盟工厂以恒源祥品牌销售产品，共享双方的销售渠道

，虽然让厂方赚足了应得的利润，但恒源祥在没有一分钱货

币投资的情况下，获得了其相应利润，与此同时，以品牌监

控其产品质量。通过恒源祥品牌价值链的联系，使品牌的独

特性得以维持和巩固。恒源祥成功地实现了将品牌的无形资

产调动了社会上的有形资产，并始终大大地超过了有形资产

的增值速度，一种商业模式的成功其实远比一项新技术一项

新发明更能实现经济几何级的增长。多年以后，中国才流行

起这种经营模式，就是在国际经营中大行其道的特许经营模

式。 老字号步履维艰 老字号经营有多难？老字号的惨淡已有

目共睹：上海的中华商业一条街只剩下一家老字号了；江苏



省政协文史委员会2003年10月对老字号现状的专题调查显示

，南京41家老字号中，勉强维持生计的有10家，占总数的24.4

％；惨淡经营的有13家；在近代历史上，长沙老字号在鼎盛

时期，曾超过200家，但现今长沙老字号盛况不再，杭州市不

少老字号也在困境中“改嫁”。 据悉，建国时，中国约有老

字号企业1万多家。到上世纪90年代，原商业部认定的中华老

字号企业有1600多家，老字号企业迅速减少，在剩下的老字

号企业中，70％是勉强维持现状，20％长期亏损，面临倒闭

、破产，只有10％的企业生产经营效益比较好。而一些改嫁

的老字号，新东家看中的往往只是老字号所处的黄金地段，

而至于老字号本身的金字招牌几乎被忽略掉了。 业内人士指

出，老字号在新形势下面临“三老”难题：一是产品结构老

。二是营销方式老。有的老字号还靠几十年前“前店后厂”

的办法维持局面；三是观念老。 老字号“老”，还因为它有

不少“老人”，太多的离退休人员，负担重；老字号在建国

后基本上都是国有企业，在计划经济时代，利润都上缴了国

家，企业积累少，由此使得发展后劲明显不足；再有，部分

老字号因产品老化，技术骨干流失，人员老化，如此下来老

字号就剩下“老”了。 传导机制建立是关键 此外，刘瑞旗认

为给老字号这一无形资产创立良好的传导机制也是老字号生

生不息的重要原因。一个品牌能不能生存与发展，取决于有

没有构筑起品牌延续发展的良好的内外部机制。 现代市场经

济，企业的兴旺发达和破产倒闭，是一种十分正常的经济现

象，而那些拥有老字号品牌或著名品牌的企业当然也不会除

外。那么，如果企业销声匿迹了，品牌是不是就一定会随之

消失呢？这就不一定了。关键还是在于形成一种品牌生命力



延续的长效机制，而这种机制就成为了品牌“生生不息”的

重要基础。仔细推敲一下，国内外的许多著名品牌为什么都

能一直延续发展呢？说到底，就是品牌生命力的延续都有一

个传导机制。这种传导机制主要具有两种传导方式：一种是

品牌在相同企业内历任经营者之间的上下承接式传导，如历

任经营者对品牌的确立、呵护和创新经营，从而使“恒源祥

”品牌得以发扬光大。另一种是品牌在不同企业之间的转移

式传导，也就是所谓的品牌产权的让渡。这种品牌让渡的案

例在国内外企业界时有发生，而现代企业的产权制度也为这

种无形资产的让渡提供了基础条件的法律保障。通过这两种

方式，国内外不少著名品牌的经营和延续也就形成了“接力

棒”式的传导机制。于是，就会有不少品牌得以生生不息地

延续下来。因此，有了这种“接力”传导机制，不论企业的

兴与衰，也不论企业的经营者是否更替，还是仍然能够保持

品牌的持续发展。 但是目前，国内有些老字号在品牌让渡过

程中存在着老字号有价无市或被严重低估的情况，老字号还

不能科学的评估，这使得老字号在转制过程中面临着严重的

阻力。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细
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