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8_B4_A2_E5_A5_BD_E8_c123_289058.htm 为了避免误解，这

句话有两个词需要解释：1)爱财好色——对财和色的兴趣和

爱好；2)基础——必要条件，有之不必然，无之必不然。整

句话的意思合起来就是：爱财好色是做好领导的必要条件。 

从孟子说起 实际上，这个观点并不是我第一次说，孟子早就

说过。而且孟子对如何从爱财好色这个基础上做好领导，曾

经做过详尽的说明。下面我们看看孟子是怎么说的。 现在大

家都比较关注，如何提高领导力（leadership），做好领导。

实际上，古人同样很关注这个问题。2000多年的齐宣王也在

考虑这个问题，当然他想的是如何治理、领导一个国家，如

何施行“仁政”。 有一天，孟子来了，齐王借机向孟子请教

“仁政”的道理。孟子将文王治国之道描述了一番后。齐王

听了以后有点泄气，因为孟子说的是文王，他感觉与文王相

比有点自惭形秽，没有信心，开始检讨起来： 王曰：“寡人

有疾，寡人好货。” 我有个毛病：爱财。言下之意，你说的

文王文治武功、品德高尚，我做不到，怎么办？小小地将了

孟子一军。 没想到，孟子不慌不忙地说：爱财好啊！ 说了下

面一番话： 对曰：“昔者公刘好货，《诗》云：‘乃积乃仓

，乃裹糇粮，于橐于囊，思戢用光。弓矢斯张，干戈戚扬，

爰方启行。’故居者有积仓，行者有裹囊也，然后可以爰方

启行。王如好货，与百姓同之，于王何有？” 这话是什么意

思呢，大意是：你爱财，百姓也爱财，如果能让大家共同富

裕，爱财有什么不好呢？ 齐王一听，有道理。不过紧接着又



讲了自己的另外一个苦恼：好色。 王曰：“寡人有疾，寡人

好色。” 这次估计齐王真的是觉得自己没出息，甚至有点自

卑了。 没想到，孟子一听更高兴了：好色？好色好啊！有潜

力！孟子原话是这样的： 对曰：“昔者大王好色，爱厥妃。

《诗》云：‘古公父，来朝走马，率西水浒，至于岐下，爰

及姜女，聿来胥宇。’当是时也，内无怨女，外无旷夫。王

如好色，与百姓同之，于王何有？” 大意是：古代太王（大

约是文王的祖父）也好色，骑着马带着自己的妃子、小情人

到处跑。但是他让天下没有痴男怨女，女的能找到婆家，男

的不用打光棍。你齐王好色，老百姓也好色啊，只要让大家

都能够满足需要，成双成对，有什么不好呢？ 听到这里大家

可能已经听出来了，孟子说要施行仁政，做一个合格的国君

，要有三个条件：1)有自己的喜好；2)这个喜好应该和人民

的喜好一致；3)能够在满足自己的喜好的同时推及及人，满

足百姓同样的喜好。 所以孟子说：爱财好色有什么关系呢？

人民也爱财好色呀。爱财好色不代表了广大人民群众的利益

嘛？所以你齐王不用自卑，有爱财好色做基础，一定能做好

。 妥协还是矛盾？ 这里有的人也许会问了，你孟子不是说过

“男女授受不亲”吗？孔子不是还说过“非礼勿动”吗？男

女连手都不能拉，不能动，怎么又说好色好呢？这不是矛盾

吗？还是你因为齐王在那个位置上，跟齐王妥协？ 根据我的

观察，这不矛盾，也不是妥协。实际上，孟子是最理想主义

，最强硬，最不妥协的一个人，随时准备和人争辩，因此有

“好辩”的名声。“五十步笑百步”就是孟子说的，在孟子

看来，你逃跑了五十步，没有资格嘲笑逃跑了一百步的人，

都是逃跑。 事实上，前面所说的“好色”和“男女授受不亲



”说的是两回事，一个是思想，一个是行为。孟子是真的是

对爱财好色进行了肯定，不过仅仅是对爱财好色思想的肯定

，孟子说的好色是思想，是本能，不是行为。孟子说“男女

授受不亲”“非礼勿动”，说的则是行为。非礼勿动，是啊

，我没有动呀，我想想还不行吗？孟子说，你想想，完全可

以。这就是孔子所说的“发乎情，止乎礼”，我有本能，这

是人之常情，我可以去想，但有礼的约束，我不去动，动就

是非礼，就要犯错误了。 但光爱财好色就够了吗？显然不够

！对财色没兴趣，做不好领导；光爱财贪色呢，当然也做不

好领导；过于爱财好色呢？那就更不能做领导了！ 为什么呢

？因为做好一个国君，一个领导，一定要有前面孟子提到的

三个条件，有自己的爱好，与百姓同好，要能够将自己的爱

好推及及人，满足百姓的需要。 领导之道恕 实际上，孟子反

复在强调和解释的就是一个字，这就是孔子所说的“恕”字

。别小看这个“恕”，夫子之道，忠恕而已——圣人全部的

智慧学问，全在这两个字上。 领导之欲与下属之欲 一般人都

好有这个意识：领导要能将自己的爱好推己及人，满足大家

的爱好，使大家都能够得到自己想要的东西，这就是好领导

。 但为什么做不好呢，关键在于这个爱好、这个“欲”上，

是否和下属、和人民的一致。 我们来看一个例子： 欧洲有这

样一个领袖，自律很严：素食主义者，不抽烟，从不喝白酒

，偶尔喝一点啤酒；从没有发生过婚外情；是一位受勋的战

争英雄。与同时代的其它国家的领导人相比（当时的罗斯福

、丘吉尔都以好酒、贪色、老烟枪著称），几乎是完美的。 

这样的人做领袖、领导，结果怎么样呢？ 他要把自己的自律

、纪律、禁欲种种美德发扬光大，推及及人。于是施行法西



斯专政，最后发动了世界大战。这个人是谁呢？大家都知道

了，希特勒。 这是一个极端的例子，但这个例子决不是偶然

的，值得大家思考、回味。 这样的例子古今中外举不胜举，

在中国古代，总是太监乱国；在现代，比如克林顿，任期内

是美国经济最好的阶段。（再如毛主席、小平同志，烟瘾都

很大，不也是作得很好吗。所以说，说我们的烟民里头还会

出国家领导人，我一点都不奇怪，而且我相信还会出好领导

人。） 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细

请访问 www.100test.com 


