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E4_B8_9A_E8_BF_90_E4_c123_289084.htm 两个优秀的人合作

不一定能使他们的优势相加，他们之间能否优势互补，关键

是要看他们之间配合力的高低。 关于执行力，人们谈论的很

多。引入、推广、实践执行力这一概念，在提高我国企业质

量方面，已产生了积极影响。 但是，在如何将这一概念引向

深入的过程中，人们发现，企业各部门、各层次的员工，尤

其是较大企业的员工之间，如果不能很好地配合，执行力可

能会流于空谈，“大企业病”将成为流行病。 希望集团陈育

新总经理从他高级农艺师的学养中，从他20多年的企业经营

实践中，逐步将生物学上的“配合力”这一概念引入企业管

理之中，并在企业管理中取得了非常好的效果。 现将他关于

配合力的概念陈述如下，供从事企业管理的朋友们讨论。 在

市场经济条件下，一个人的价值高低主要取决于其能力大小

。但是，我们周围的不少人将能力狭隘地理解为专业能力。

陈育新总经理认为，实际上，一个人的能力既可以表现在专

业能力上，也可以表现在敬业精神、创新意识和协作能力等

诸多方面。 在企业领导者眼里，各种能力都很重要，但对员

工，尤其是管理干部而言，协作能力与其他方面的能力存在

着乘法关系。也就是说，如果把其他方面的能力视作纵向的

高度，把协作能力视作横切面的面积，二者的乘积则可以看

作其个人价值的大小。 为了更深入、更清晰地说明协作能力

的内涵，陈育新总经理从遗传育种学上引入了配合力的概念

。这一概念在人才的选择、培养和使用上，有其特殊的意义



。配合力在遗传育种学上是指亲本与其他亲本结合时产生优

良后代的能力，我们可以将其理解为一个人与其他人合作共

事时取得优良成绩的能力。 在生物界，两个好的品种杂交产

生的后代不一定优于亲本，杂交并非一定能产生优势，因而

，配合力的高低就决定了该亲本的育种价值。同样的道理，

两个优秀的人合作不一定能使他们的优势相加，他们之间能

否优势互补，关键是要看他们之间配合力的高低。 在遗传育

种学上，配合力分为一般配合力和特殊配合力。一般配合力

是指一个亲本与其他亲本杂交时所表现出的平均效果，而特

殊配合力则是指一个亲本与另一个特定亲本杂交时所表现出

的效果。一般配合力与特殊配合力强不一定相同，但大多数

情况下，一般配合力强的亲本往往表现为杂种优势。如果一

个人能够与大多数同事进行良好的沟通与合作，我们称之为

一般配合力强；如果他虽有较强的专业能力，但与其他人难

以相处，我们称之为一般配合力差。一般配合力差的，也有

可能有较强的特殊配合力。譬如，我们常常发现，有的人虽

然与大多数人难以相处，但与特定的人合作，却发挥得很好

。如果一般配合力和特殊配合力均较差，那么可以说这个人

就没有多大的使用价值。作为企业领导者，必须具备很强的

一般配合力和特殊配合力；作为企业管理干部，我们要求其

必须具备较强的一般配合力；对专业人员而言，我们则要求

其至少具备较强的特殊配合力。对配合力的考察，是我们选

择用人的关键环节之一，务必引起重视。 人为万物之灵，其

思想活动千差万别、千变万化，比起自然界来要更为丰富多

彩，我们不可能用一条规律来解释所有现象，就像生产力、

生命力、战斗力、执行力等人们所熟悉的概念一样，配合力



这一概念在运用时也不能将其绝对化、片面化。 应该指出的

是，生物界的配合力是相对固定的，但人类则不同，依靠自

身的努力和他人的帮助，一个人的配合力是可以改变的。引

入这一概念的目的，除了在人才的选择、培养和使用方面的

作用外，更重要是为了激励广大员工在互相交流中互相学习

、互相帮助，在互相沟通中互相激励、互相提高，在不断提

高自身专业能力等方面素养的同时，努力提高自己的配合力

，以赢得更多的发展机会和更大的发展空间，共同营造一个

有利于不同类型、不同性格的员工和谐相处、共同进步的氛

围，使企业能够持续健康地成长。 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


